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 قدمة المترجمم
 بسم االله الرحمن الرحيم

فينــــا و�شــــكره أن �عــــث  ،� الله يرزقنــــا �ــــوالباطنــــة لا مــــن خــــالق غ الظــــاهرةنحمــــده ســــبحانھ و�عــــا�� ع�ــــ� �عمــــھ 

قدوتنا ومعلمنا عليـھ وع�ـ� آلـھ و�ـحبھ أفضـل الصـلاة والتسـليم الـذي هـدانا وحثنـا ع�ـ� الـتعلم  –المصطفى 

 من المهد إ�� ال�حد. 

يــق النجــاح �ــ� مــا يؤدونــھ مــن أعمــال و��ــدفون بــذلك لاشــك أن النــاس �ــ� ممارســ��م حيــا��م �ســعون إ�ــ� تحق

نيـــل أك�ـــ� قســـط مـــن الســـعادة ، ولقـــد ك�ـــ� ا�حـــديث عـــن الوســـائل ال�ـــي تمكـــن مـــن ذلـــك وفاضـــت بـــھ المؤلفـــات 

ون أنجــع الطــرق للوصــول فوا�ســع نطاقــھ �ــ� وســائل الإعــلام المقــروءة م��ــا والمرئــي والمســموع . أخــذ النــاس يصــ

�ســـــبوها لـــــدنياهم فقـــــط . لك�ـــــي أكتفـــــي �ـــــ� هـــــذه المقدمـــــة بالمنـــــاداة ون الـــــذين إ�ـــــ� الســـــعادة لكـــــن أخطـــــأ المـــــادي

بالاقتداء ��ديھ ص�� الله عليھ وسلم و�النور الـذي أنـزل عليـھ لنيـل سـعادة الـدار�ن بـل لاتخـاذ سـعادة الـدنيا 

 عادة أبدية. لس امع�� 

 
ً
 . أمــــا" يأ��ـــا النــــاس قــــد جـــاءكم برهــــان مــــن ر�كـــم وأنزلنــــا إلــــيكم نــــورا

َ
الــــذين آمنـــوا بــــا� واعتصــــموا بــــھ  مبينـــا

 ."
َ
 مستقيما

ً
 فسيدخلهم �� رحمة منھ وفضل و��د��م إليھ صراطا

) النســــاء " يأ��ــــا  النــــاس قــــد جــــاءتكم موعظــــة مــــن ر�كــــم وشــــفاء لمــــا �ــــ� الصــــدور وهــــدى ورحمــــة 175،  174(

�س . مـع ملاحظــة ) يـو 58،  57للمـؤمن�ن. قـل بفضـل الله ورحمتـھ فبـذلك فليفرحـوا هـو خ�ـ� ممـا يجمعـون " ( 
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 ، " وأما الذين سُعدوا ففي ا�جنة خالدين ف��ا
َ
ما دامت السماوات والأرض إلا  توجيھ ا�خطاب للناس جميعا

 . هود 108 مجذوذ"غ�� ما شاء ر�ك عطاءً 

" ش حياتــك "عــ ل��جمــة هــذا الكتــاب  أوجــز مــا حــدا �ــي
َ
متجنبــا ال��جمــة    ”Living With Passion وجــدانا

  -�ي :� الآا�حرفية �

م توالـــــت أحـــــداث أو تطـــــورات 2011م و�دايـــــة 2010�ن منتصـــــف العـــــام بـــــ -أثنـــــاء قيـــــامي بال��جمـــــة   •

�علمهـــــا ا�جميـــــع �ـــــ� منطقـــــة الـــــدول العر�يـــــة بمـــــا ف��ـــــا بـــــلادي  م2011خاصـــــة بدايـــــة  شـــــهدها العـــــالم

 لــم يحــدث �ــل تأع. يقبضــ�ي ر�ــي قبــل أن أشــهد ا�شــطاره  ان الــذي وددتالامــر  الســودان
ً
قــد جازمــا

عــدم التواصــل بــ�ن الأجيــال بــل لعــدم حســن  التواصــل والتقبــل لــك إلا �ســبب أسا�ــ�ي لــيس فقــط ذ

 الأمر الذي لابد أن يجده القارئ الكر�م ويستمتع بما قام بھ المؤلف من معا�جة هذا الأمر.للآخر 

تنـــاول المؤلـــف شـــ�ى الوســـائل الموصـــلة للنجـــاح ، ف�ـــي بجانـــب تنوعهـــا  �ـــل م��ـــا يصـــ�ح ا�حـــديث عنـــھ  •

 عديدة للنقاش ف��ا. وم
ً
 عا�جتھ بالتفصيل لأنھ يفتح آفاقا

� أننـا رأينـا أنـھ مـن المنفعـة �ب �ل من خلال رؤ�تھ غا�� نفس السياق تناول الكث��ون مواضيع الكت •

العامة أن يطلع القارئ الكر�م ع�� خ��ات المؤلف وممارستھ حياتھ هو وأسرتھ الصغ��ة ومن خلال 

أتيحـت لـك الفرصـة أن ترجـع إ�ـ� الكتـاب نفسـھ  القـول أن، فأصـدقك  الأمثلة وا�حكم استشهد ��ـا

�� ال��جمـة لكـن كمـا يقـول أه�ـ� �ـ� السـودان " حلـو الكـلام �ـ� خشـم سـيدو " ولا يخفـى  صليس لنق

 �� ال��جمة. �� الأصل لا تكمن عليك أن الروح 
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مصــوا �عــض مــن هــذا الكتــاب بــل احيانــا �غ يؤســف�ي حســب قراء�ــي ومشــاهد�ي أن الــبعض قــد أخــذ •

 يرجعوا الفضل لصاحبھ .  و �ان الاجدر ��م ان �شكروا المؤلف و المواقف محا�اة لها 

•  ◌ً
َ
ذلـك مـا شـهد بـھ محـرر الكتـاب  لقراءتـھ.إن الطر�قة ال�ي اتبعها المؤلف تج��ك ع�� تتبعـھ متصـلا

 فكأنما المؤلف جالس أمامك يحاورك. 

فــــادي فمــــن واج�ــــي أن أوصــــ��م بقــــراءة هــــذا أجــــد نف�ــــ�ي  �ــــ� عمــــر أعــــيش بحمــــد الله بــــ�ن أبنــــائي وأح •

 
ً
لمسـتقبل حيـا��م الكتاب وهم �� سن مبكرة ل�ي يتس�ى لهم الاستفادة بما جاء فيھ و��ون لهم زادا

. بــــالطبع ليتمســــك ت ع�ــــ� هــــذا الكتــــاب قبــــل ذلــــك بكث�ــــ�عــــ، ذلــــك مــــا تمنيتــــھ لنف�ــــ�ي وودت لــــو أطل

 ا�جميع ��ديھ ص�� الله عليھ وسلم قبل �ل �ىيء. 

 �ـــ� المعتقـــد استشـــع •
ً
�ــــ�  منيـــتت –رت �ـــ� كث�ـــ� مـــن الأحيــــان أننـــا بنـــو آدم عليـــھ الســـلام نتشــــارك كث�ـــ�ا

ســبب ذلــك لحاولـت  أن أتطــرق و أن لـو نطــق المؤلــف بالشــهادة �ـ� �عــض مــا كتبــھ ،  �عـض مــا كتبــھ 

 الله  مهمــا اختلفــت أجناســنا ، عل��ــاالله  نــافعز�تــھ لــديننا مصــدرها الــرب الواحــد والفطــرة ال�ــي فطر 

الكث�� مـن شـبابنا خاصـة الـذين تخرجـوا مـن ا�جامعـات والمعاهـد العليـا مـا أحـوجهم للاطـلاع ع�ـ� مـا 

�ــــــ�ي  ورد �ـــــ� هـــــذا الكتــــــاب ومـــــا يحــــــ��م لتفـــــادي الإحبــــــاط بـــــل ع�ـــــ� عكــــــس ذلـــــك بــــــث روح الأمـــــل والا 

 . بلهمامستحيل إنجازه مهما �انت الصعو�ات ال�ي تق

 لا غرو أن�ي أ •
َ
 أعيشھ. نفع ترجمة ما ي �� دجوليس آخرا

َ
 الناس هواية ومتعة ووجدانا

 فقــد  الأصــل،أرجــو أن أذكــر القــارئ الكــر�م بأنــھ قــد تمــت ال��جمــة بــبعض التصــرف بمــا لا يــنقص �ــ� 
ً
وتفاديــا

. حرصت أن
َ
 استغل ا�حاشية أحيانا
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 وأود أن أعكســھ
َ
 لابــد �ــ� أن أشــ�� إ�ــ� لفــظ " وجــدان " الــذي جــاء �ــ� ال��جمــة بحســبان مــا استشــعره �خصــيا

 لقارئ الكتاب فإليك �عض الأمثلة: 

هـا ءحـبس فيـھ ف�ـ�ة ليسـت بالقصـ��ة وهـو يناضـل أثنا و قـد القفص من أ�عتقذاك العصفور الذي  •

 
ً
 ثـم  احيـھ جـدار القفـص مـن حـ�ن لآخـر نبج ل�خروج ضار�ا

َ
ك وجـدان بـالرغم مـن أن�ـي ذلـ -طـار فرحـا

 ك العصفور. اليس ذ

 عــن اب�ــي المتخــرج البامهنــدس •
َ
" حســب اع�ــ�ازه �شــهادتھ هــاهو �عــد أك�ــ� مــن عــام يحــدوه  لــيس �عيــدا

 لمواصـلة دراسـات
ً
 ھالأمل بالرغم من الظروف المحيطة حولھ قد وصلھ خلال ال��يد الالك��و�ـي قبـولا

  �جة لمن �س�� ا�� النجاح خلال مراحل حياتھ .بفيا لھ من شعور بال عليا.ال

وأنا   الهدف قيحقت ع��الاح لش ليبيا �عد أن –زي " �� بنغا  C N Nدرمان مراسل قناة " �هنا  هو و  •

خ�ــــ� �ــــ� تنــــاغم غ�ــــ� مشــــهود ر�ــــح كســــنابل القمــــح تحركهــــا أشــــاهدهم الآن ��تفــــون و�لوحــــون بأيــــد��م 

 AN INCREDIBLE SCENE OF PASSIONATE PEOPLE OF THEفيصـف المراسـل ذلـك المنظـر 

CITY OF BENGAZI   

 ع�ــــ� أ�غــــام أم �لثــــومقصــــومــــن قبــــل شــــباب مصــــر �ــــ� ميــــدان التحر�ــــر ير  •
ً
ا��ــــم لا �عرفــــون  ون وجــــدانا

 .المستحبلا 

 �عــد ف�ــ�ة طالبــت مــن الزمــان فيبــادره الطالــب بأنــھ تخــرج ع�ــ�  •
ً
 وإجــلالا

ً
معلــم يحضــنھ طالبــھ اح��امــا

 �عمل �� وظيفة كذامنذ كذا و يده 
ً
 . حاليا
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أخذ ما جاء �� ( قاموس لن�جمة فال���  سلسلة الأمثلة لا تنقطع لك�ي أعود لمع�ى الوجدان " حسب ما قصد

�ع�ي عاطفة قو�ة �ا�حب   PASSIONATEم ، القاهرة ) 2002ار أطلس للنشر ، الطبعة د –أطلس الموسو�� 

 –، ب�ـــــ�وت  2بعـــــة ط –دار الشـــــروق  –عـــــاطفي وجـــــاء �ـــــ� المنجـــــد �ـــــ� اللغـــــة العر�يـــــة  PASSIONATEأو الفـــــرح 

 ، وَجْدم : وَجَدَ : أحبَّ 2001
ً
 شديدا

َّ
ة وجدان : ما يدرك بالقوة الباطن هيام ، شغيف " أس�� وجده " ؛  : حبا

 ، عاطفي ، ظاهرة وجدانية.

مـــرة اخـــرى اتوقـــع ان �ســـتفيد �ـــل الشـــباب و �ـــل مـــن ينشـــد بنـــاء مجتمـــع ســـليم ان �ســـتقيد بمـــا ورد �ـــ� هـــذا 

 . الكتاب الصغ�� �� حجمھ و الكب�� �� هدفھ

�ي ا الذي فيھ عصمة أمرنا و�� دنيانا ال�ي ف��ا معاشنا و�� آخرتنا الأن يبارك الله �� دينن اللهأختم بأن أدعو 

 إل��ا معادنا. 

 وسلام ع�� المرسل�ن وا�حمد � رب العالم�ن. يصفون،سبحان ر�ك رب العزة عما 
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 ررالمح ةـمقدم
 " ��ـذه العبـارة يخـتم المؤلـف بي�ـ� �لمـا حادثتـھ 

ً
 مـا أحادثـھ ، كث�ـ� و  –" أ�عم بيوم سعيد وعش حياتك وجدانا

ً
ا

 ســـواءً �ـــ� إلقـــاء محاضـــرات أو �ـــ� ســـمنارات أو �ـــ� تـــدر�ب لـــبعض المجموعـــات مـــن 
ً
 مـــا ي�ـــون م��م�ـــا

ً
لكنـــھ غالبـــا

 الناس أو �� حالة سفر. 

 لتحيتـھ تلــ
ً
، –، لكن�ـي اليـوم أتأملهـا كلـم أكـن أع�ـ� اهتمامـا

ً
  أن أعـيش حيــا�ي وجـدانا

ً
 كيـف ت�ـون ا�حيــاة حقـا

 
ً
 ، لـيس المقصـود �ـل الوقـت كحالـة العـالم الرو�ـ�� ا، تصور كيف تص�وجدانا

ً
  الـذى �حياة إن عش��ا وجدانا

 ح�ى وهو �ستاك أو ح�ن تناولھ لتفاحھ أو هو جالس متأمل. 
ً
 يحيي حياتھ وجدانا

 ر عليــھ مــمــن منــا مــن لــم ت
ً
، لــ�ن تحــدثت عــن نف�ــ�ي فعــادة مــا تنتــاب�ي هــذه تلــك ال�حظــات ال�ــي �عيشــها وجــدانا

: م�ـى ت��يـأ لـك لتسـأل نفسـك معنو�ـا�ي.ديدة ترفـع أو تراود�ي فكرة ج بعندما أثار أو أغضا�حالة الوجدانية 

مــــارس ســـتمر تيـــزداد وأنــــت م انعــــيش هـــذه التجر�ــــة ومـــاذا ي�ــــون عليـــھ ا�حــــال لـــو أخــــذ هـــذا الوجــــدان �حالـــة 

 � حياتك! كم ي�ون التأث�� ع� –حياتك وعملك  

 للعـيش 
ُ
 " تـرد ينبوعـا

ً
 �عشـرة أسـرار ميسـرة أن تتغ�ـى الكث�ـ�  وجـدان.ب�� " عـش حياتـك وجـدانا

ً
يمكنـك م�ـ�ودا

 " صــغ�� ا�حجــم ، عظــيم الشــأن ، قــد يمتلــك  انمــن الوجــد
ً
فيمــا تقــوم بــھ مــن أعمــال " عــش حياتــك وجــدانا

 منھ بذلك ين�ي و�طور قدراتھ 
ً
 من الكتب إعتقادا

ً
 هائلا

ً
ا غ�� أن�ي مثل هذا الصنف من الناس لا  –أحدنا كمَّ

 فحـــدث ولا حـــرج  –ء��ـــا يكملـــون قرا
ً
فأصـــدقك القـــول : هـــذا الكتـــاب هـــو الأســـهل  ،أمـــا عمـــا هـــو بأيـــدينا حاليـــا
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 أمامك يتجاذب معك أطـراف 
َ
والأك�� أهمية من ب�ن ما قرأت . إنك وأنت تطالع سطوره تدرك المؤلف جالسا

ية الفرد والقيـام المهارة ال�افية لمخاطبة خصوص - اعتقاديحسب –ما �س�ى ذلك إلا لأن للمؤلف  ا�حديث.

صفحات هذا الكتاب يخا�جك شعور قوي أنك �عرف هذا المؤلف " بي�� ك ل�� مطالعتان . بذلك ب�ل الوجد

" معرفـــة الصـــديق ، مـــن حســـنات هـــذا الكتـــاب واقعيـــة المؤلـــف ال�ـــي ا�عكســـت خـــلال ســـطوره؛ فلـــم يكـــن بي�ـــ� 

 إيــاك مخاطبــة النــد عــلم �عــيش �ــ� بــرج عــا�� ، فهــو يتحفــك بأف�ــاره ويعرضــها عليــك مــن عــا يومــا
ً
ارف مخاطبــا

ما أقرأه هنـا لـيس با�جديـد ع�ـ� مـا قرأتـھ لكـن الطر�قـة  ��  سان لي  يلا �العالم ل�جاهل . الذى �ساور� للند

ــدّرَ �ــ� مــن 
ُ
 لأف�ــار و�ــحت �ــ� الآن واســتوعب��ا مــا ق

ُ
 لا ســاردا

ُ
ال�ــي ســلكها بي�ــ� ســهلة دون �عقيــد ف��ــا ، مو�ــحا

 قبل استيعا��ا. 

 أنك ستشارك�ي نفس أشعر 
ً
 �� ا�حياة بوجدان  التجر�ة.جازما

َ
لا غرو أن�ي أتوقع أن يحدث هذا الكتاب فرقا

 ولك أن تقارن أ��ا القارئ الكر�م.  قراءتھ،ل و�عد قب

 �ــ� حيــا�ي ؟ أجبــت : �عــم إ�ــ� الأحســن. أقولهــا ب�ــل صــدق  ســئلت:لــ�ن 
ً
لــيس ذلــك  –هــل أحــدث الكتــاب �غي�ــ�ا

 عــن لمعرف�ـي للمؤلــف أو عمــ
َ
ا �عتقــده أو �شــعر بــھ أو �عرفــھ أو �عتقــد أنـھ �عرفــھ ، بــل لأ�ــي لأول مــره أقــرأ كتابــا

 نف��ي. 

 حول نفسك ولابد أن يروق لك كما راق ��. 
َ
 إنك بقراءتك هذا الكتاب ت�ون قد قرأت كتابا

                                                                   John Milton   Fogg                                                              

 جون ملتون فوج 

   The greatest Networker in  the worldمؤلف كتاب " 
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 تمهيد 
  العز�ز:القارئ 

تخرجـــــت بتفـــــوق �ـــــ� مجـــــال ا�حقـــــوق وقـــــد بلغـــــت الرا�عـــــة  .أخـــــط هـــــذا الكتـــــاب ولمـــــا أبلـــــغ الســـــا�عة والعشـــــر�ن

نفــس عــام التخــرج بــنفس تخص�ــ�ي �شــركة مــن أشــهر الشــر�ات �ــ� الولايــات المتحــدة  �ت �ــ. التحقــوالعشــر�ن

 �� حيا�ي. و  –لك براتب كب�� ذ –�عمل �� مجال القانون 
ً
 اعت��ت نف��ي ناجحا

أود أن أح�ـــي ع��ــا هنـــا. تجمــع مـــن الصــفات مـــا يجعلهـــا  –صــادفت �ـــ� �ليــة ا�حقـــوق امــرأة �ـــ� منت�ــى الروعـــة 

  –جانب ذ�ا��ا ف�ي آية من ا�جمال ، عنـد التخـرج تـم زواجنـا ب الكر�مة.�ستحق ا�حياة 
َ
 كب�ـ�ا

ً
��يـأ لنـا نجاحـا

 حيـاة رائعـة وا، فقد اكتسـبنا ثـروة م
َ
حي��ـا  –أنجبنـا طفلـة جميلـة دنـا أن نن�ـ�ئ أسـرة ، و ر تواضـعة و�نينـا معـا

لمعصـــم تحســـها �ـــ� ومـــاتزم ابتـــداءَ مـــن الركبـــة و�ـــ� ار  –بـــدأت المتاعـــب : دبـــت آلام �ـــ� مفاصـــل شـــر�كة ا�حيـــاة 

عشرة أضعاف آلام المخاض . استمرت الآلام واشتدت ، ظهر �عد الت�خيص أ��ا حالة من  من حد��ا أق�ىى

 وطأة الألم لك��ا �� الغالـب �انـت ت�ـحو مبكـرة تحـيط ��ـا 
َ
حالات الأمراض ا�خبيثة : ........ بينما تخف أحيانا

 الآلام ولا حول لنا ولا قوة لمواجهة هذا البلاء. 

ســب مسـتوى جديـد مــن قـدرة أخــرى نإن مـا عانتـھ الزوجــة مـن شـدة عــدم القـدرة ع�ــ� تحمـل الآلام جعلهـا تك

 لا أســـتطيع مشـــارك��ا آلامهـــا ولا أقـــدم لهـــا مـــا �ســـتحق مـــن مشـــاطرة 
َ
 ، فقـــد صـــرت ضـــعيفا

َ
ع�ـــ� عك�ـــىي تمامـــا
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المتألمـة المحتاجـة وتخفيف لآلامها ، بل انكمشت �� نف��ي وأصـبت بالإحبـاط وأصـبحت أتجاهـل هـذه الزوجـة 

 أك�� للمساعدة �� هذا الوقت العصيب ، وصل �ي ا�حال إ�� أن صرت أتجنب طفلتنا. 

قررت أن أترك القانون ، وقاد�ي شو�� العميق لإنجاز وتحقيق الرغبـة والتفك�ـ� والتطلـع والتوجـھ إ�ـ� العديـد 

 إ�� �ىيء ما لم أكن �� مقدر�ي ما��ا ما زلت �� نفس الم�ان : ت من سبل كسب العيش المتنوعة ، لكن�ي
َ
تطلعا

 . وأتطلع وأكرر التطلع. أعرفھ.أن أف�ح عنھ ، إلا أن�ي سأعرفھ عندما أجده .. لابد أن 

�ـا ، واشـد مـرارة مـن ذلـك : ألـم جديـد ، شـعور �ل�ـ� رج لا لامآ –ما زالت الزوجة تتجاوب باستمرار مع المـرض 

�ـى ح –وجها مساندة وم�جعة لھ �� �ـل الاتجاهـات المتاحـة بالوحدة تحس بھ داخل قل��ا ، لقد وقفت مع ز 

 للعــلاج دون أن تخ���ــي عــن  أ��ــا و�ــ� قمــة الألــم الــذى المطــاق
ً
�انــت تــذهب لوحــدها منفــردة إ�ــ� الطبيــب طلبــا

 ذلك. 

 أن شغلت�ي عن البحث عن 
َ
. �انت عند رجو�� إ�� المن�ل وأنـا الوظيفة، �انت تحب�ي وتثق ��ّ لم يبدر م��ا أبدا

  ووخز محبط حز�ن و�� عائدة من جلسة المستشفى 
ً
الإبر ع�� جلدها �سبب �حب السائل من جسمها ظنّـا

 ظلت تحيي�ي بابتسامھ مساندة وم�جعة �� باستمرار.  رجل��ا.أن يخف الضغط غ�� المطاق �� 

 

الأطبــــاء  اقتنعــــت أنــــھ لــــيس بوســــع، هــــذا الرمــــز الــــذي يجســــد الــــروح الإ�ســــانية  هــــذه المــــرأة الم�جــــزة اقتنعــــت

علاجهــم ، لكــن ر�مــا يخففــون عل��ــا �عــض الألــم بــالرغم مــن أ��ــم �علاجهــم المتعــارف مــا يقــدموه لشــفا��ا ذلــك 

 ، وأ��ــم لــم �ســتطيعوا أن يحــددوا  مصــدر الــداء و�حســب مــا ذكــروه فــإن يضــع�ــ� أحســن الفــروض �عت�ــ� عر 
ً
ا

ِ�ــــحَت " أن تتقبــــل القــــدر " ومــــا هــــو 
ُ
بّــــلُ هــــذا الأمــــر  حال��ـــا هــــذه �ــــ� " حكــــم المؤ�ــــد" ون

َ
ق

َ
محتــــوم لك��ــــا رفضــــت ت
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ا�حــــال نفســــھ حــــال الـــــزوج  –لاعتقادهــــا الرا�ــــخ �ــــ� قــــدرة الإ�ســــان للشــــفاء ، ف�ــــي �علـــــم بــــأن لابــــد مــــن حــــل 

 . لم تكن �عرف أين تبحث لك��ا ستعرف ح�ن تجد –الباحث عن الوظيفة 

لاسـت�انة وا�خـذلان �جـأت إ�ـ� ع�� عكس نصيحة الأطباء و�ما تزودت بـھ مـن قبـل الأهـل والأصـدقاء مـن نبـذ ا

علاجات بديلة ، ودخلت بمعاونة أخصائي العلاج ا�حر�ي والاستعانة برجيم مكثف �� تنظـيم التغذيـة ، الأمـر 

 . الذي 
ً
 بدأ يقلل عل��ا نو�ات الألم تدر�جيا

 �ـــ� العـــلاج إلا أ��ـــا لشـــدة اهتمامهـــا �ـــي �انـــت ح�ـــى أثنـــاء  مشـــوارها �ـــ� �ـــ
ً
ل يـــوم لمـــدة بـــالرغم ممـــا �شـــغلها ســـعيا

تصـل السـاعة والنصـف لملاقـاة الطبيـب �انـت �ســتغل هـذا الوقـت �ستكشـف الوسـائل مسـتعيدة ذكـرى أيــام 

 �ــ� مجــال القــانون مــن أجــل مســاعد�ي لإعــادة الثقــة بنف�ــ�ي و�إم�انياتنــا المســتقبلية الإيجابيــة ، 
َ
دراســتنا معــا

الشب�ى  أنظر للعمل �� مجال التسو�ق هو إيجا�ي ، �جع�ي أن  ما وتأمل و�حث إ��لقد توصلت �عد دراسة 

  Network Marketing .  بينمــا �ــ� تطــرح أمــامي أف�ارهــا والإم�انيــات المتاحــة �ــ� قــرأت �ــ� عي��ــا أ��ــا اطمأنــت

 وتحققــت الابتســامة بــدرت م�ــي ولأول مــرة منــذ ولادة طفلتنــا ، لقــد عرفــت 
ً
 أ��ــا مقدمــة نحــو �ــ�يء مــا ، وأخ�ــ�ا

 عرفت أن�ي مقدم نحو ��
َ
 يء ما .أيضا

لـھ مـن �شـاط  و�ـاسعدت بـذلك ،  مقدمة شرك�ى حديثة النشاة  ��نف�ىى  مر من الزمن شهران فاذا �ى اجد

مشارك�ي لزوج�ي وعاد عمق الأبوة وا�حب وا�حنان لابنتنا وتمت  اج ومساهمة فعالة ، وفوق ذلك عادتوإنت

 من ذلك المرض ا�خط�� الذي فارقه
ً
 ا إ�� غ�� رجعة إ�� يومنا هذا.سعادتنا �شفاء زوج�ي شفاءً تاما

من خلالها هذا انتقل  . ن القوة والصلابة لا ��زه أي عاصفةجو�� بنجاحنا بقدر م�لقد �ان الإيمان المستمر 

. اســـتطاعت جـــو�� بطر�قـــة حيا��ـــا لتحقيـــق هـــدفها واح�ـــ�ام  الإيمـــان إ�ـــّ� وقـــد انم�ـــ� �ـــل التيـــھ الـــذى  لاقيتـــھ
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مخاوفهــا ( ومخــاو��) و�موقفهــا الإيجــا�ي الوا�ــح و�ــل الصــفات ا�حســ�ى قيمهــا ومــن خــلال اســتطاع��ا هز�مــة 

وإصـــرار وإخـــلاص لأهـــدافنا والرغبـــة الوجدانيـــة ومـــداوم��ا الثابتـــة للعـــيش حيـــاة �علـــم ونمـــو  مـــن ترك�ـــ� وال�ـــ�ام

 
َ
 عر�ضـا

َ
و�ناء لل�خصية استطاعت من خلال �ل ذلـك أن تمـزق مـا ألـمَّ �ـي مـن ضـلال و�ـذلك فتحـت لنـا بابـا

 فيھ إ�� طر�ق النجاح �� حياتنا.ن�ج 

 يجمع�ي وجو�� نفس المن�ل ن
ً
 تحاليا

ً
 �� رحلة حياتية من النادر جدا

ً
 شارك ا�جمال �� ابنتنا الرائعة و�س�� معا

 أن تجد من الناس من يمارسها. 

 القــدرة المهابــة وذلــك العقــل الإ�ســا�ي ، القلــب الإ�ســا�ي والــروح الإ�ســاني��ــذه  أكــرر تأكيــدي وإيمــا�ي
َ
ة ، حقــا

أصـــبح احتفـــائي بتلــــك الـــروح رســـال�ي �ــــ� ا�حيـــاة ، وذلـــك مــــا ينب�ـــ� أن يتعلمـــھ الآخــــرون ، أن يتعلمـــوا العــــيش 

 ، أصبح هذا وجدا�ي ومن أجل هذا الوجدان أخط هذا الكتاب.  انبوجد

 ، بما أن�ي لم أتمكن 
َ
مـن لم تحدث�ي جو�� عن ماذا سوف �عمل أو من سوف ت�ون، لقد بينت �� ذلك عمليا

 ، تجخلال صفحات هذا الكتاب من تبيان لك ه
َ
 للتحدث معك عنھ ، ولهذا أرجو ذا الأمر عمليا

َ
د�ي مضطرا

�لمــا شــعرت بــأ�ي أتحــدث معــك فكــر م�ــ� �ــ� جــو�� ، أجعلهــا صــورة �ــ� بالــك ،  كأ��ــا القــارئ الكــر�م بأنــمنــك 

ع لهدايـــة الطر�ـــق إ�ـــ� واقـــ ح�ـــاي�ي مـــن �لمـــات تقـــدات ، دعهـــا �ســـاعدك �ــ� تحو�ـــل مــن �ـــ� ومـــا تحملـــھ مـــن مع

. لا  –ذلك �ي  ، استطاعت صنعوالبعد عن التيھ
ً
  غرو بإم�ا��ا أن تصنع ذلك بك أيضا
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 :سر النجاح الأول 
  CHALLENGE التحدي

 فالتحدي ألا تجعلهـا ��ـقد ت�ون ا�حياة طر�ق" 
ً
 �خر�ا

َ
جـون  "  حقك إ�ـ� غبـار بـل تلمعـك إ�ـ� جـوهرة براقـةا

  . ملتون فوج

  . و العامل المساعد لإحراز النجاحالتحدي ه

 
َ
 اعت��ه �� حد ذاتھ تحديا

ً
  . بدوري أضع ب�ن يديك " عش حياتك وجدانا

 �ستطيع.  ي يبذل �ل ما �ستطيع بل وفوق ماالذالتحدي موجھ لك أن تتحول إ�� �خص  الكر�م،قارئ ال

جا��تـك للتحـدي �ـ� حـد ذاتـھ باعـث ول�ن سألت�ي لماذا هذا التحدي لك فلأن�ي أر�ـد أن أبـث �ـ� روعـك أن �ـ� م

مـة غ�ـ� مرغـوب ف��ـا ونا هذا التصـور معت�ـ�ين التحـدي �غألا تتفق م�� ؟ هناك من لا �شار� والسرور،للفرح 

عت�ــ� التحــدي المحفــز ا�حقيقــي وزد ع�ــ� ذلــك فهــو ون الابتعــاد عــن التحــدي ،عكــس ذلــك �لدرجــة أ��ــم يفضــل

 ، ما أن تتعرَّف عليھ إلا 
َ
 خفيا

ً
 يجعل �ل التحـديات ال�ـي تواجهـك أثنـاء حياتـك وأعمالـك يجعلهـا يتضمن سرا

 لك �� س��ك. 
َ
 ومعينا

ً
 سرورا

ؤلــف �ــ� أصــل ال�لمــة هنــا يبحــث الم. اعلـم أن التحــدي حقيقــة ملموســة ، إنــھ �ــ�يء مصــنوع ، هــو مــن صــنعنا 

ورغباتنا وأهدافنا . ألا أ��ا تخدم احتياجاتنا  –" ا��ام باطل" �لنا نصنع التحديات  الاصل. يف��جع ��ا للمع�
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ً
 جديــدا

ً
فــإن لــم تكــن قــد قــرأت  بحــو��،ذلــك يــذكرنا  –ع�ــ� صــفحات التحــدي "  تــرى �ــ� ذلــك مــا يلقــي ضــوءا

َ◌ ما أكدوه لها وأنھ من المسـتحيل شـفاؤها مـن  عل��ا.قص��ا �عد فتوقف هنا وعد للتعرف 
ً
لقد رفضت تماما

  العضال.مرضها 
َ
 .رفضتھ كحقيقة واعت��ت ذلك تحديا

" تحدي " �� سطور هذا الكتاب ، مـن الوا�ـح أن�ـي اسـتعملها �خدمـة رسـال�ي ، هكذا حينما استعمل �لمة  

 ال�ـي بإم�اننـا أن 
َ
ألا و�� أن نجعـل الملايـ�ن مـن البشـر �عيشـون حيـا��م بوجـدان ، إن التحـديات الأعظـم شـأنا

 نصنعها.

 ��ــتم بالتحــديات ال�ــي �ــ� بالتــا�� تحــديات محفــزة لنــا رافعــة لمعنو�اتنــا . مــن أجــل ذلــ
َّ
تحيــدك عــن ك أحثــك ألا

 
َ
أن التحـــدي لـــيس حقيقـــة واقعـــة . لـــذا لابـــد مـــن مســـارك وتقـــود إ�ـــ� إحباطـــك وأن تضـــع نصـــب عينيـــك دائمـــا

بــل نــدعو للــتخلص مــن أي تحــدي مــن شــأنھ عــدم التحف�ــ�  –اعتبــار خيــار�ن : إمــا عــدم التســليم ��ــا أو قبولهــا 

 التحديات ال�ي لا تخدم نجاحك وقدرتك للعيش بوجدان.  ولا يرفع المعنو�ات التخلص من تلك

ام البحـــث ب�ـــل جـــرت العـــادة أن أتخلـــص مـــن التحـــديات أو ع�ـــ� أقـــل تقـــدير محاولـــة ذلـــك ، غ�ـــ� أن�ـــي الآن أدو 

صــنعها وأظهرهــا مــا دمــت قــد �عرفــت ع�ــ� مقــدرة قو��ــا �ــ� رفــع المعنو�ــات ، بــل اعت�ــ� ا�شــاط عــن التحــديات و 

 للتحدياتن
َ
 ا مجنون ، " و  ف��ي عاشقا

ً
 للتحديات وأن�حكم أن تحذوا هذا السبيل.  " ومدمنا

لابــــد أن أشــــ�� إ�ــــ� جانــــب هــــام يتعلــــق باســــتمرار�ة التحــــدي المعــــ�ن والتــــدر�ب عليــــھ ذلــــك فيمــــا �شــــبھ التمــــر�ن 

ھ ذلــك مــن أجســام قو�ــة ، كــذلك يفعــل التحــدي المســتمر �ــ� بنــاء يــنبالروتي�ــي �ــ� ر�اضــة ا�جمبــاز ، ومثــل مــا ي

" ســـب مواهبـــك الذهنيـــة القـــوة وكـــذلك "عضـــلاتكتكت –إنـــك مـــن خـــلال التـــدر�ب المســـتمر  . أقو�ـــاء أ�ـــخاص

 أك�ــ� لمعتقــداتك دســك وخيالــطفيــة وعليــھ التحــدي �غــذي و�قــوي حّ العا
ً
ك و�ــدرب رغباتــك ، إنــھ يضــيف ثقــلا
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 هنـــا ي –البنــاءة وأف�ـــارك الإيجابيـــة 
ً
م اشـــ��ر فر�قـــھ  لموقــف لمـــدرب مشـــهور �ـــ� كــرة القـــدضــرب لنـــا المؤلـــف مـــثلا

فتحديـھ �ـاـن �ـ� أن يحقـق فر�قــھ النجـاح لكنـھ فيمـا يبــدو قـد مـلَّ هــذا  ق �ـ� جميـع المبار�ــات ال�ـي لع��ـا بـالتفو 

الـروت�ن �ــ� كســب التفـوق فاســتقال مــن التـدر�ب لكنــھ ســرعان مـا أراد العــودة لنشــاطھ التـدر��ي والتحــدي �ــ� 

 .  ذا��ا فأصبحت العودة للتدر�ب �� حدكسب المبار�ات لفر�قھ 
َ
 جديدا

َ
 تحديا

اقع الأمر لك عما إذا كنت قد وصلت محطة �� حياتك أو عملك حيث �عرفت إ�� أنك �� و  سؤالا  دع�ي أوجھ

 لاحظ أنـھ �ـ� وسـعك أن ت�ـون أك�ـ� عطـاءً وتحصـلت ي يروق لك؟ وهل حدث أن توقفت ليس �� الم�ان الذ
ً
 يلا

 لنجاح أك�� 
ً
حشد تحدياتك . بل هكـذا الاحسن  أداء �عد  ��ا الك؟ هل حدث أن تأملت كيف يصبح حونيلا

 بــذلك مــن محدوديـــة  –و �ـــ� تجو�ــد حياتــك وعملــك ك تــتمكن مــن  إحــراز مكتســـبات إضــافية �ــ� أدائــ
َ
منـــدفعا

 لمسار حياتك. 
َ
 حقيقيا

َ
 خرقا

َ
 سابقة صا�عا

،الإم�انية لتعيش حياتك إنھ بذلك تتأ�ى 
ً
عليـك فعلـھ أن تصـنع ف�ـل مـا ينب�ـ�  لـك،الأمـر �لـھ م�ـ�وك  وجدانا

 فهيا بنا ع�� بركة الله.  ال�حيحة،التحدي وتتلاعب بھ اللعبة 
ً
 إن كنت مستعدا



17 

 

 :سر النجاح الثاني 
 Beliefالإيمان 

  Claude M.Bristol" ما أنت إلا إيمانك بذاتك "

ا نؤمن إم�انية التحقيق وعدم الاستحالة عندمبكن اليق�ن بماذا؟ اليق�ن ل –الإيمان إحساس باليق�ن 

ح داء الإيدز ... نجال هأب ت .. شفاء لسرطان أو ذا ع�� يق�ن بأنھ مستطاع . ا�حياة �عد الممان���يء ما فإن

(ناحية إيجابية) وإما ألا نؤمن (ناحية سلبية) إذا أردنا أن �عرف  �� مس�� مع�ن إما نؤمن بإم�انية

علم أنھ �لما ازداد شعورك باليق�ن المستحيل " فنقول ب�ل �ساطة إن  غياب الإيمان الإيجا�ي . ا

وعكس ذلك يمكنك إضعاف هذا الإيمان بل قتلھ بإدخال  بتحقيقھ،باستطاعتھ ��يء ما ازداد إيمانك 

 الشك. 

يمكـن �شــبيھ الشــك بــالطلاء الأســود و�مكــن أن نصــف �عطــي الإيمــان اللــون بــالأبيض هــل جر�ــت مــزج الطــلاء 

 بالأسود لتحصل ع�� اللون الرمادي؟ 

 إننا 
َ
بينمـا إضـافة  أفـتح،نحتاج لكمية كب��ة غ�� عادية �� الأبـيض يضـاف إ�ـ� الأسـود لنجعـل مـن الأسـود لونـا

 من الأسود إ�� الأبيض �عطي اللون الرمادي �� ا�حال هنا ما يفعلھ الشك مع الإيمان.
ً
 القليل جدا
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 �� ألعاب القوى لما �ان �عتقد �� السابق استحالة ق
ً
طع مسافة ميل �� أقل من أر�ع هنا �سوق المؤلف مثالا

دقـــائق ، وجـــرت عـــدة محـــاولات لهـــذا التحـــدي إلا أن إم�انيـــة النجـــاح أخـــذت تضـــعف أك�ـــ� فـــأك�� �ـــ� �ـــل مـــرة 

ســادت الفكــرة �ــ� العشــر�نات والثلاثينــات والأر�عينــات بــل ح�ــى �ــ� بدايــة ا�خمســينات مــن القــرن الما�ــىي بأنــھ 

الر�ا�ـــ�ي بأنـــھ جســـم الإ�ســـان لا يقـــوي ليبلـــغ مثـــل هـــذا  ح�ـــى مـــن الناحيـــة العلميـــة وكـــذلك �ـــ� أوســـاط الطـــب

الأداء الذي لا يصدق أصبحت ل�حكمة السائدة �عدها تقول بأن ليس باستطاعة الرئـة معا�جـة الأوك�ـج�ن 

ال�ا�� مقابل ذلك ا�جهد المبذول لأنھ قـد تتمـزق تحـت مـا يحـدث ف��ـا مـن ضـغط بـل منـذ الأمـر نفسـھ فشـمل 

جســـم الأخـــرى فلابــد مـــن كســـور تصــيب العظـــام وتتمـــزق المفاصــل وتتلـــف وكـــذلك القلــب، أمـــا بقيـــة أعضــاء ا�

تلــف الفصــلات ومــا يــرتبط ��ــا مــن عصــب فيصــي��ا الفشــل �ــ� أداء وظيف��ــا تحــت الظــروف المطلو�ــة مــن مثــل 

هذا ا�جهد والإرهاق . �ل هذا ا�حاجز الف��يولو�� والنف��ي والذه�ي بخصوص التحدي واستحالة أن يجـري 

 سافة الميل �� أقل من أر�ع دقائق. الإ�سان م

�� �ـــ� مدينـــة أوكســـفورد بـــانجل��ا �ـــ� الســـادس مـــن مـــايو بـــأن تمكـــن الشـــاب المـــدعو روجـــر با�ســـ جـــاءت المفاجـــأة

و��ـــذا تـــم كســـر الــــرقم  وار�ـــع اعشـــار ثانيـــة   59قطـــع مســـافة الميـــل �ـــ� ثـــلاث دقـــائق  و م بـــأن تمكـــن مـــن1954

استطاعتھ بلك اعتقاد ذاك الشاب ب�ل يق�ن من أنھ والأهم من ذ ،حاجز الدقائق الأر�ع  –القيا��ي السابق 

 إحراز التفوق ، إذا تمكن با�س�� وأعقبھ مئات من المتسابق�ن من الذين استطاعوا إحراز ذلك النجاح. 

اليوم الألف من المتسابق�ن ع�� نطاق العالم استطاعوا قطع المسافة �� أقل من أر�ع دقائق ، بل صار الأمر 

 ح�ــى مــن قبــل طــلاب المــدارس الثانو�ــة إذا بــدأ با�ســ�� عاديــ
ً
 مــا منــ –ة كســر الاســتحالا

ً
إلا ومــن �شــارك  احاليــا

 هو شأن من صنعنا ، من الوا�ح أن الإيمان قوة دافعة.  " " المستحيل نفس المعتقد ، ايضا ما �عرف ب
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  FEELING IS BELIEVINGالإحساس مفتاح الیقین 

لإحســـاس بـــاليق�ن والثبـــات والتأكـــد إلا أن ذلـــك لا �ع�ـــي أن إيماننـــا هـــو حقيقـــة مطلقـــة بينمـــا يقبـــع �ـــ� إيماننـــا ا

ذلك بالرغم مـن أننـا �ـ� �عاملنـا �ـ� حياتنـا نظـن أن معتقـداتنا حقيقـة مطلقـة ، أو لـيس ذلـك �ـ� حـد ذاتـھ أمـر 

 للإ�جاب ؟ إ
ً
ءًِ◌ عليھ �� حقيقة �� �� معتقداتنا حسب ما نر�د ، بناذن �ع�ي هذا أنھ باستطاعتنا أن �غمث��ا

 ما ، ويعت�� ذلك من الأمور القليلة �ـ� حياتنـا ال�ـي �سـتطي
ً
ع الـتحكم الأمر نتحكم �� معتقدنا حينما ننجز أمرا

 رار فيما يتعلق بالإيمان أو المعتقد �� أمر ما. ف��ا ، بمع�ى آخر نحن أح

كتبـھ وملائكتـھ و رسـلھ و�ـاليوم الاخـر و الا يقـع ا�خلـط بـ�ن الايمـان بـا� و القارئ العز�ز حرصت هنا ان اش�� 

بالقـدر خ�ــ�ه و شــره و لــن اطيــل �ــ� هـذا و يكفــى مــا جــاء �ــ� مقدمــة الم�ـ�جم عــن ســعادة الــدار�ن ال�ــى ننشــدها . 

الت�ليـف و المؤاخـذة  و هـذا مـا اعلم عز�ـزى ان �ـ� شـرعنا مـا يـدل ع�ـ� ان العبـد لـھ ارادة و اختيـار همـا منـاط 

صـا�ح . ســال رجـل عليــا ر�ـىى الله عنــھ فقـال " و�حــك لعلـك ظننــت قضـاء لازمــا و فهمـھ ال�ـحابة و الســلف ال

حاتمـــا و لـــو �ــاـن كـــذلك لبطـــل الثـــواب و العقـــاب و ســـقط الوعـــد و الوعيـــد . ان الله ســـيحانھ امـــر عبـــاده  قـــدرا

 ت و تخي�ـ�ا و ��ــاهم تحـذيرا و �لــف �سـ��ا و لــم ي�لـف عســ��ا و لــم ينـ�ل الكتــب للعبـاد عبثــا و مـا خلــق الســماوا

الارض و مـــا بي��مـــا بـــاطلا ذلـــك ظـــن الـــذين كفـــروا مـــن النـــار . جـــاء هـــذا عـــن فهـــم الهدايـــة و الاضـــلال �ـــ� كتـــاب 

للشـيخ محمـد المـدثر  31لشرح الاية " كذلك يضل الله من �شاء و��دى مـن �شـاء "  479صفوة التفاس�� ص 

 دار الصابو�ى القاهرة . –ع�� الصابو�ى 
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 للمقارنــــة لمــــا يحدثــــھ الإحبــــاط مقابــــل مــــا يحدثــــھ التحف�ــــ� �ــــ� حيــــاة  م خــــتم المؤلــــف هــــذا ا�جــــزء فقــــد
ً
لنــــا مــــثلا

الإ�ســـان بـــأن ســـرد لنـــا قصـــة لزميلـــة لـــھ تخرجـــت بـــنفس تخصصـــھ مـــن �ليـــة ا�حقـــوق و�انـــت �عمـــل �ـــ� نفـــس 

شــركتھ كســكرت��ة قانونيــة لك��ــا تركــت العمــل وأ�شــأت لــذا��ا شــركة �ــ� نفــس المجــال ، إلا أ��ــا ولف�ــ�ة طو�لــة 

وهـم مختصـون مثلهـا بمهنـة  –أن العـامل�ن معهـا الأسا�ـ�ي  ب�اـن السـب –رك��ا فلم تنمـو ولـم تزدهـر �ع��ت ش

نت عل��م بأن أتاحت لهم الفرصة �ـ� ت يتعاملون معها ع�� قدم المساواة بل زد ع�� ذلك بأ��ا آملا  –القانون 

 توظيفهم �� شرك��ا. 

� هـــؤلاء العـــامل�ن فآمنـــت أن ا�خ�ـــ� أن تبعـــث فـــ��م مـــا أن غ�ـــ�ت هـــذه الزميلـــة ، رئيســـة الشـــركة ، معتقـــدها �ـــ

 المعتقـدا مر شهران ع�� هذا التحول �� م –الأمل وأ��م �� هذا يحتاجون لها كما تحتاج لهم لمص�حة العمل 

إلا أن بـــدأت الشـــركة تنمـــو وتزدهـــر ، ح�ـــى إذا مـــرت ســـت شـــهور إلا وأصـــبحت هـــذه الزميلـــة نفســـها �خصـــية 

 و�غ��ت حيا��ا أيما �غي�� وزاد دخلها أك�� فأك��.  جديدة قو�ة واثقة من نفسها

  YOUR BELIEFS ARE YOUR DESTINYإیمانك قدرك 

 ئج ومــــا يطــــرأ مــــن ظــــروف خــــلال حياتــــك و معتقــــداتك �ــــ� ال�ــــي �شــــ�ل أفعالــــك ، وأفعالــــك بالتــــا�� تصــــنع النتــــا

مع�ـــى آخـــر إن ب –لتغطـــي عمـــرك الـــذي �عيشـــھ ي�ـــون هـــذا بمثابـــة مصـــ��ك وقـــدرك عنـــدما تمتـــد هـــذا النتـــائج 

ـھ �ــ� ذهنـك مـن فكــر يُوَلـد فيـك الإحســاس بـاليق�ن �ـ� المصــدر ا�خـلاق لتحديـد مصــ��ك
ُ
عْمِل

ُ
"  معتقـداتك ومـا �

، إنــھ النــاتج أي ا�حصــاد ال��ــائي إ�ــ� كيــف ن�ــون   ا�حديــد  22 ال النســاء و  79الشــورى و  30تامــل الايــات :  

 حياتك. 
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مور ؟ �عت�� هذه بالنسبة لكث�� من الناس نقلة مفاجئة . أغلب دعنا نتوقف برهة لنتأمل هل هكذا تجري الأ 

 النـــاس �ســــاوره الاعتقــــاد ب
ً
 مــــن هــــائلا

َ
مـــن المــــال أو يقت�ــــي ســـيارة مــــن أشــــهر المــــوديلات  أنـــھ حــــ�ن يتقا�ــــىى مبلغـــا

 وأ��
ً
 فارهــا

ً
 ســاوره الاعتقــاد بأنــھ� –ع ملاحظــة أن جميــع هــذه نتــائج مــن أفعالنــا مــ – ظهــا ت�لفــة أو يمتلــك منــ�لا

وهكـذا يـأ�ي الاعتقـاد بـأن النتـائج �ـ� ال�ـي �سـبب �ـ� إحساسـنا ، ح�ـى  –سينتابھ ب�ل تأكيد بإحسـاس عظـيم 

ئج و�نتابـك لـو سـلمنا بأنـھ هكـذا �سـ�� الأمـور فلـن ت�ـون هـذه  �ـ� الطر�قـة الوحيـدة . تجـري الأمـور وتـأ�ي النتـا

لــذي يطــرح نفســھ هــل تــرى الإحســاس لــك الاختيــار بــأن تحــس كمــا �شــاء ، الســؤال اف هــذا  الإحســاس أو غ�ــ�ه

 السـبب �ـ� صـنع النتـائج؟ مـرة أخـرى تـذكر أن معتقـداتك �ـ� أحاسيسـك بـاليق�ن . إ��ـا أحاسيسـك ال�ــي 
ً
أيضـا

�ا فالطر�ق المؤكد لنيلها هو أن توجھ أفعالك ، و�ناءً عليھ فإنك حصولك إذا أردت ا�حصول ع�� نتيجة �عي�

 لذلك ستشعر الوضع بأن هذه النتيجة متوفرة �
ً
كيف ي�ون إحساسك وقد حصـلت ع�ـ� خالصة لك ، مثالا

أهنــاك وســيلة أخــرى أحســن لتحصــل ��ــا بأســرع مــا يمكــن ع�ــ� مثــل هــذه القيمــة �ــ�  –قيمــة كب�ــ�ة مــن المــال 

حياتك أحسن من إحساسك بأنك عـائش �ـ� ا�حالـة حقيقـة بأنـك حصـلت ع�ـ� تلـك القيمـة. بالمثـل لـن تقت�ـي 

 ســــــيحدث بمــــــا �ســــــنده الســــــيارة آخــــــر موديــــــل و�اهظــــــة 
ً
الت�لفــــــة ، لكــــــن بمعتقــــــدك الإيجــــــا�ي بــــــأن ذلــــــك يقينــــــا

الإيجـا�ي خالصـة لـك : إنـھ بمثـل هـذا المعتقـد إحساسك بأن هذه السيارة حقيقـة و�ـ� هـذه ال�حظـة موجـودة 

يتم إنجاز المهمات العظـام ، إذن علينـا أن �سـأل أنفسـنا كيـف يتحقـق النجـاح ، وع�ـ� أرض الواقـع علينـا أن 

 ع�ــ� أقــل تقــدير أن �عت��هــا كإم�انيــة متاحــة هــذا المفهــوم بخصــوص  �ســتوعب
َ
المعتقــد الإيجــا�ي وعلينــا أيضــا

 لتحقيق النجاح. 
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 منفــردة ، مـــن أك�ـــ� إنصـــاف 
َ
لا يكفــي أن �عـــرف ذلـــك لأن المعرفــة وحـــدها لا تقـــدم ولا تــؤخر ولا تصـــنع مكتســـبا

لـيس  لكـن هـذا  المعرفة " المعرفـة �ـ� القـدرة "ا�حقائق (بمع�ى آخر إنصاف الأ�اذيب) �� العالم ما يذكر عن 

 بالضبط. 

طاقة ا�حركية ، فـالأو�� كما تذكرون قد درسنا �� وقت مبكر �� من�ج العلوم نو�� الطاقة : طاقة الوضع وال

 ، ينطبق ذلك  –ة �� ال�امن
ً
 واقعيا

َ
 ، أما ا�حركية ف�ي الفعالة ال�ي تفعل شيئا

َ
جالسة هناك لا تق��ي شيئا

 قة  المعرفة ، المعرفة الفعالة حركية ، إ��ا ��ز وليست جامدة �� أذهاننا. ع�� طا

مـان اى الاي ما �� ا�خاصية المطلو�ة لكسر جمود المعرفة ال�امنة من �و��ا خاملة وتحو�لها إ�� حكمة فاعلـة

يـة ، يــرون سـ����م الذاتحسـب �ـل مـن صــادف��م مـن المتفـوق�ن �ـ� حيـا��م أو الــذين �عرفـت ع�ـ�  ؟ المعتقـد او 

غ�ـــ� �ــــ� إســـ��اتجيتنا العاديــــة "  ذا �عت�ــــ� نقلـــة أساســـية للكث�ــــ� منـــا ، إنــــھ �هـــ –حـــل محــــل �ـــل �ــــ�يء أن الفعـــل ي

 ة �� حياتنا. إ�� إس��اتيجية " ارم ، هدف ، استعد " قفزات واخ��اقات دافع، هدف ، أضرب "  استعد
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ف ،  اســـتعدأك  : " ارم ، هـــدَّ
ُ
 �ـــ� " . تمثـــل هـــذه النقلـــة �ـــ� �شـــاطا

ً
الفعـــل  حياتنـــا.ب�ـــل دقـــة قفـــزات كميـــة وخرقـــا

 �� هذه العبارة وأحملها أينما حللت وأوصيك ��ا. 
ً
 را�خا

ُ
 أؤمن إيمانا

َ
 يحل محل �ل ��يء " إن�ي �خصيا

  Two Types Of Beliefs صنفان من المعتقدات

 للمعنو�ات يوصف بالإيجا�ي " أو ا
ً
 رافعا

ً
لموجـب" أو معتقـد محـبط يمكن تقسيم المعتقد إما أن ي�ون محفزا

للمعنو�ــــات يوصــــف بالســــالب ( أو الســــالب) �جــــأ المؤلــــف هنــــا ليحــــدثنا �ــــ� هــــذا الســــياق كيــــف حولــــت زميلتــــھ 

ن المحدودية المثبطـة إ�ـ� الواسـعة المحفـزة ذات الإم�انيـات م –جانيس معتقدها السالب إ�� المعتقد الموجب 

 –لمطلــوب تب�ــي ذلــك المعتقــد الــذي يتــيح  الإم�انيــة مــا ترتــب عــن ذلــك مــن نتيجــة �ــ� مصــ�حة حيا��ــا ، إذن ام

 للمحام�ن�الاستطاعة ، ومما يث
ً
�� شرك��ا ،  ج الصدر أن ي�ون ت�و�ن المعتقد ساندها ل��ى �� نفسها إسهاما

� �ـ� سـياق الميـل ت�ـو�ن وتب�ـي المعتقـد المحفـز بينمـا الـذين سـبقوه لـم ينجحـوا لأ��ـم قـد نتو�المثل اسـتطاع باسـ

دد المحبمعت تبنوا  ط. قدات من القسم المحَّ

مــن منــا�� ا�حيــاة والعمــل ،  � هــذا هــو أحــد الأســرار العظيمــة ال�ــي تــدعو للإبــداع وتحقيــق النجــاح �ــ� أي من�ــ

 النجاح. و قرر ا��ا الايجا�ى و ا��ا السال�ى  و �عدها اختار الايجا�ى ليقودك ا�� لتصنع معتقداتك 

 الـذى انـت فيـھ الان .  تقـدعن هـذا الممـمك� معـ�ن وتحـدثك نفسـك عـن ث أو تـأث�باستطاعتك أن �عود إ�� حاد

 ما يثبت أ��ا ��ا دع�ي هنا أعود إ�� قصة زوج�ي جو�� لأتأمل الظروف ال�ي �انت تحيط
ً
، وما �ان أشد إيلاما

 �ــا تبنــت طــة كيــف أ�لك�ــي أتأمــل خــلال هــذه الظــروف المحب�انــت ســوف �ســتمر عــاجزة طيلــة حيا��ــا الباقيــة . 

 أن نحيا حياة معافاة سليمة حياة سعادة ونجاح . سأل��ا كيف استطاعت معت
َ
 دفعنا معا

َ
 محفزا

ً
 إيجابيا

َ
قدا
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تب�ــــي ذلــــك المعتقــــد البنــــاء ، أجابــــت بأ��ــــا لا تــــدري لك��ــــا تقــــول بأ��ــــا �لمــــا نظــــرت �ــــ� عمليــــة مــــا تــــم وكيــــف تــــم 

ة أو حقائق تدعم شفا��ا من استطاعت أن تتعرف �سهولة من أ��ا قد صنعت معتقدها وأن ليس هناك بين

ُ◌.  –ذلك الداء 
ً
 بالعكس لد��ا �ل الإثبات �� هذا العالم الفسيح بأن شفا��ا لم يكن مستطاعا

 
ً
 بالظروف المحيطة لھ ولزوجتھ قبل و�عد حلـول الفـرج لهمـا معـا

َ
يقـول :  ف –�ستمر المؤلف و�و�ح لنا مقارنا

الــذي يروق�ــي �ــ� حيــا�ي المقبلــة و�طفــئ اليــأس والإحبــاط  ســأجد العمــللــك مــا يثبــت أن�ــي تلــم تكــن تم زوج�ـى  

إذن فقـــط �ـــ� الإم�انيـــة ، �ـــ� عـــدم الاســـتحالة ، بـــالعكس �ــاـن لـــد��ا بحســـب معرف��ـــا  –الـــذي ألـــمَّ �ـــي حي��ـــا 

 
َ
 ومحاميـا

ً
َ◌ ناجحـا

ً
آنذاك ، ما �ش�� إليھ الظروف أن�ي لن أتمكن من صنع ذلك ، بالرغم من أن�ي كنـت طالبـا

 
ً
 ناجحا

َ
 بـذلك ، بـالرغم مـن جميـع نجاحـا�ي تلـك إلا أ��ـا تبـددت �ـ� ظـلام مقتدرا

َ
 وفخورا

َ
 سعيدا

ً
 كذلك وزوجا

 يـــدخل �ـــ� " الإم�انيـــات " مـــن أجـــل مســـتقب�� أو  –النســـيان 
ً
ـــدت �ـــ� معتقـــدا

ّ
لا واحـــدة مـــن تلـــك النجاحـــات ول

 .
ً
 مستقبلنا معا

نصـنع الإم�انيـات بـالرغم ممـا يتـوفر لـدينا ) بإم�انية ا�حدوث ( ونبـذ المسـتحيل) و  �عتقدإذن لابد أن نؤمن ( 

أدعــوك الآن إ�ــ� المثــال التــا�� الــذي وضــعك فيــھ المؤلــف أ��ــا القــارئ  مــن بينــات مــن ظــروف داعيــة للإحبــاط .

 بظـروف تنعـدم �م ، إنھ موقف ما أشد أن ي�ون محبالكر 
ً
 ومحاطا

َ
 بأن تتخيل نفسك أس�� حرب ممسو�ا

ً
طا

  أمل �� الإنفراج. ف��ا �ل المعاملة الإ�سانية و�لا 

  Man's search for Meaningيذكرنا المؤلف بكتاب مشهور �عنـوان " سـ�� الإ�سـان �ـ� البحـث عـن المعرفـة" 

 �شرح فيھ سعة الإ�سـان –�حياة �� ظل معسكر للناز�ة الذي أرخ icktor  Frankel   Vلل�اتب فكتور فران�ل 
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 بالإيمــان بقهـــر  للا�ســـان  القــدرة وا�حر�ـــة المتاحــة و يطـــة متاحــا غ�ــ� المعتـــادة للتغلــب ع�ـــ� الظــروف المح
ً
مـــزودا

 المستحيل. 

ة ي�ــــون الأمـــر ��ــــذه طــــة والمعتقـــدات المحفـــز ختيـــار بـــ�ن صــــناعة المعتقـــدات المحبيت�ـــح لنـــا مــــن ذلـــك ملكيــــة الا 

 إذن كيف يتس�ى لنا ذلك ؟ علينا بالمحاولة.  البساطة،

 

 الحل في المحاولة فعلینا بھا 

 ع�ـــ� إم�انيـــة ا�حـــدوث وتجنـــب الاســـتحالة مـــن المقـــولات إن الإيمـــان ( الم
ً
عتقـــد) هـــو إحســـاس بـــاليق�ن اعتمـــادا

بنـــاءَ عليــــھ  –المفضـــلة " �ـــ� مقـــدور الإ�ســـان أن يفعــــل فقـــط مـــا يـــؤمن ( أي �عتقـــد) أنــــھ �ســـتطيع أن يفعلـــھ" 

قـارئ بمنعطـف اسـمح �ـ� عز�ـزى  الحاول ثم حـاول".  " –المؤلف منا أن نحاول فالمحك هو " المحاولة" يطلب 

ان ارجـــع بـــك ا�ـــ� الايـــة " قـــل يـــا عبـــادى الـــذين اســـرفوا ع�ـــ� انفســـهم لا تقنطـــوا مـــن  –قصـــ�� مفيـــد بـــاذن الله 

سـورة الشـرح .  6و  5الزمـر و الايتـ�ن  53"  انھ هـو الغفـور الـرحيم  ،ان الله �غفر الذنوب جميعا  ،رحمة الله 

 ان اش�� ا�� المحاولات المتكررة مـن المسـؤل�ن هذا التار����� يومنا   الكتابا�جزء من لابد �� وانا اسطر هذا 

ذلــــك �ــــ�   -بــــاذن الله  – انقــــاذ عمــــال المنــــاجم عنــــدهم ا�ــــ� ان تــــمو المختصــــ�ن �ــــ� دولــــة شــــي�� بخصــــوص 

 م13/10/2010

 لنعد مرة أخرى إ�� كيف تصنع لنفسك المعتقدات  المحفزة وتتخلص من تلك المحبطة. 

 يحة لنسأل أنفسنا الأسئلة ال�ح
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 أ –مـــن ملاحظـــا�ي �ـــ� الـــذين التقيـــت ��ـــم مـــن النـــاجح�ن فـــائقي النجـــاح أن هنـــاك مـــا يجمـــع بيـــ��م 
َ
��ـــم جميعـــا

هنـــا �عطينـــا المؤلـــف  –ة �ســـاعدهم �ـــ� صـــنع المعتقـــدات المحفـــز  ا أن �ســـألوا أنفســـهم نـــوع الأســـئلة ال�ـــيو �عـــود

 -أمثلة لها:

 ؟ نرجــــع لنظرنــــا إ�ــــ� لمــــاذا أنــــا بــــدين؟ هــــل �عت�ــــ� هــــذا  نفســــھ:إن ســــأل أحــــد النــــاس 
َ
 أم محفــــزا

َ
الســــؤال محبطــــا

 محبطــة مثــل : 
َ
، فكمــا يــرى المؤلــف نجــدها جميعــا

َ
 أم محفــزا

ً
الإم�انيــات لنقــرر عمــا  إذا �ـاـن الســؤال محبطــا

دينون .. ومهما قلـت �ـ� جميع أه�� ب أستطيع الامتناع عن الطعام ...، لأن�ي " خن�ير" ... ليس لدى عز�مة ، لا 

 �خص -�� الشراك تإجاباتك فقد وقع
َ
. يست�ون إما فاشلا

ً
 معا

َ
 ة لا حول لك ولا قوة أو هما

 
ً
: –عن ذلك  لكن إذا سألت نفسك بدلا

ً
 -مثلا

 و�ــ� نفــس الوقــت اســتمتع با
َ
لعمليــة ال�ــي مــاهو المطلــوب م�ــي مــن عمــل أفعلــھ لأنقــص مــن وز�ــي عشــر�ن رطــلا

 �ـــــ� اأقـــــوم ��ـــــا
ً
�حلـــــول الممكنـــــة ، وتبحـــــث �ـــــ� الأف�ـــــار ا�خلاقـــــة ؟ هنـــــا تبـــــدأ �ـــــ� تنقيـــــب الإم�انيـــــات، وتبـــــدأ أيضـــــا

إذن مثـل هـذا السـؤال �عت�ــ�  ا�جديـدة.الاستكشـافية . وقـد تواصـل لتصـنع بنفسـك وتبتـدع �عــض المعتقـدات 

 حيث تتضمن الإجابة عليھ إم�انيات رافعة للمعنو�ات بقدر عا��. كب��،النوع رافع المعنو�ات بقدر من 

 �ـ� آخـر�ن مـن حولـك هـو  –لـك إ�شـاء معتقـدات جديـدة �ـ� نفسـك تجدر الإشارة إ�� أنـھ �يـ يتسـ�ى 
ً
ان  وأيضـا

رافعـــة  الإم�انيـــاتبم عيتوقـــع أن ت�ـــون إجابا��ـــا تـــن النـــوع الـــذيمـــن  أســـئلةخـــلال ســـؤالك نفســـك  تجعـــل مـــن

 خــــط لنفســــك ســــؤال�ن أو ثــــلاث مــــن النــــوع الــــذي يحمــــل قــــد .المعنو�ــــات 
ً
 عاليــــا

َ
مــــن رفــــع الهمــــة فيمــــا يتعلــــق  را

 من رفـع المعنو�ـات  �ـ� أن تنظـر   -قبلك بنجاحك ومست
ً
 فائقا

َ
الاستفادة من هذا التساؤل الذي يحتوي قدرا

طـة ال�ـي يقـال ع��ـا �ـ� النـوع الـذي لا ث لا �عـرف مـا لـديك مـن معتقـدات محبإ�� تلك المسـاحة �ـ� حياتـك حيـ
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سـأل نفسـك السـلبيات اتـك . �عـد أن �عت�ـ� هـذا وظيفة لھ لأ��ا لا �ساعدك �� ا�حصول ع�� ما تر�ده �ـ� حيا

بطر�قة إيجابية أك�ـ� ، ثـم حـوّل السـل�ي م��ـا إ�ـ� إيجـا�ي كمـا فعلـت جـانيس حيـث حولـت نظر��ـا عـن تطلعـات 

 المحام�ن العامل�ن معها. 

ل:إليك المثال التـا�� �ـ�  التـدخ�ن ؟ نحولـھ إ�ـ� سـؤال إيجـا�ي بـأن نضـيف لمـاذا لا أسـتطيع الـتخلص مـن  التحـوَّ

فقــدت : مـاذا ينب�ــ� أن أفعـل إن ها لأتحــرر مـن التــدخ�ن؟ ومثـال آخــرالمتوقــع أن أتخـذ إليـھ : مــا�� ا�خطـوات

 لأمان الوظيفي الذي أرغب فيھ واستحقھ؟ ائل المتوفرة لتتيح �� : ما�� البداوظيف�ي ؟ نحولھ إ��

انيـات �غيـب ف��ـا الإم�طة ذوات محدودية ال�ي ت سلبية محب�� مثل هذه الأسئلة تن�اح الإجابات من معتقدا

ـــد معتقـــدات جديـــدة مبشـــرة تمكنـــك  –لإيجـــا�ي مـــن الـــذي تقـــوى تطلعاتـــك ورغباتــك ا إ�ــ� النـــوع 
ّ
وَل

ُ
تلـــك ال�ـــي ت

 ا�حصول لمرادك. 

سـبحان الله ( هـذا مـن الم�ـ�جم) إنـھ  صـعو�ة.قد يت�جب المرء لمـاذا �سـ�� هـذه الأمـور بطر�قـة سلسـة لـيس ��ـا 

 تركيب العقل �شقيھ الباطن وفوق الباطن. 

 

 ة العقل الباطن وفوق الباطن قدر

إن�ــي أنظــر إ�ــ� هــذين الــرفيق�ن بمثابــة العقــل الأع�ــ� والعقــل الأد�ــى بأ��مــا وحــدة لا ينفصــلان عــن �عضــهما ولا 

فّعـــــل التفك�ـــــ�  -تفضـــــيل لأحـــــدهما عـــــن الآخـــــر
ُ
 استشـــــعار البـــــاطن  –همـــــا وجهـــــان للعملـــــة الذهنيـــــة ت

َ
همـــــا جـــــزءا
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جميــع مـع يمــر عليــك �ـ� حياتــك : أشــياء قل��ــا  –جميـع الــذكر�ات ، و�شــ��ھ بالمســتودع الـذي تخــزن فيــھ للـذهن

 �ل �ىيء سبق أن فكرت فيھ. 
َ
 وأخرى فعل��ا و�ل ما قيل لك أو تم فعلھ لك أو حولك و�ضم أيضا

 ما واعتبار؛أليس هذا الأمر مثار اهتمام 
ً
ي الباطن كم��ان الكفت�ن الذ إ�� العقل. لننظر ر�ما يث�� الرعب نوعا

وعنـــدما  الســـالبة،تحمـــل الأخـــرى ذكر�اتـــك لكفتـــ�ن تحمـــل ذكر�اتـــك الموجيـــة و أحـــد هـــات�ن ا عدالـــة؛لليـــوفر بـــھ 

 يمثـل ذلـك 
َ
بالنسـبة لـك جانـب المعتقـد السـليم. مـا يث�ـ� الانتبـاه الطر�قـة ال�ـي ترجح أحـدهما لأ��ـا الأثقـل وزنـا

و�فكـر ويشـعر... ا�ـخ) وكأنـھ يبصر ويعيش التجر�ـة  فهو يتقبل �ل ��يء ( بل �سمع و  الباطن:�عمل ��ا العقل 

 .  حقيقة

 . هــاهو العقــل البــاطن
ً
  - خــذ �ــل مــا يحــدث كأنــھ ا�حــقآ -لنفكــر حــول هــذا الأمــر قلــيلا

ً
: �ــ� يــوم مــا  إليــك مثــالا

 أ��ــــا القــــارئ فهكــــذا ورد �ــــ� حــــديث م –: أنــــت إ�ســــان تافــــھ  وأنــــت مــــا تــــزال �ــــ� طفولتــــك ي�لمــــك أحــــدهم
َ
عــــذرة

ر �ـ� ذلـك لـك واحـد وعليـھ إ�ـ� الآن لا غبـا.  "  ھ بن��ة عالية " كلا لسـت أنـافي�ون رد فعلك بأن تجيب - المؤلف

 ما بنوع من الإهمال مـن واحد
َ
وفجـأة ، جانبـك ، أو تتفـوه بقـول غ�ـ� لائـق . �عد قليل يقدر لك أن تفعل شيئا

ضــدك نــا تصــبح النتيجــة " اثنــان إ�ــ� واحــد ه –"  التافــھ يطــرأ �ــ� ذهنــك الفكــرة بــأن هكــذا يفعــل ال�ــخص "

فتص�� النتيجة ضدك : ثلاث إ�� ثم قد �سال نفسك " يا ترى احقا انا �خص تافھ ؟ "  ك�خص " تافھ" ؟ 

ـــ� هـــذه العمليـــة طيلــة ســـ��تك ا�حياتيـــة بحيـــث تـــنعكس �ـــ� تحــاورك مـــع النـــاس ومـــا توســـوس بـــھ  َّ�
َ
ك

ُ
واحــد، ثـــم ت

ف من الشواهد الدالة ع�� نفسك: أهناك احتمال أن تجد �� إحدى كف�ي م��ان عقلك الباطن مئات بل آلا 

 !  فما بالك بحال �خص بآلاف من رسائل" تافھ" ��جل ف��جح الكفة السالبة ممكن،أنك... ؟ ذلك 
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طــــة عــــن أ�خاصــــنا وعمــــا الإيجابيــــة المحفــــزة والســــلبية المحبحمــــل �ــــل المعتقــــدات هكـــذا ي�ــــون الوضــــع بأننــــا ن

 يحيط بنا. 

رات ومــرات بأنـھ لا �سـتطيع فعــل هـذا ال�ـ�يء أو ذاك مــن أن الطفـل الـذي يخاطبــھ والـده ومـن يحيطــون بـھ مـ

، يتضـاعف و�نمــو هـذا المعتقــد �عـدم الاســتطاعة أن 
ً
قبـل والديـھ  ومعلميــھ ومـن الأطفــال الـذين يك��ونــھ سـنا

 يحمل و�حاط ��الة عدم الاستطاعة فينمو معھ هذا المعتقد و�ك�� �� بقية حياتھ. 

 ، فالطفـــل الــــذي �ســـمع با ا�حمـــد � ( هــــذه مـــن عنــــدي) الــــذي جعـــل عكــــس
ً
ســــتمرار بأنــــھ ذلـــك يحــــدث تمامــــا

 يء يطلب منھ نجده يحمل و�ن�ي خلال حياتھ المعتقدات الإيجابية المحفزة. �ستطيع أن يفعل أي ��

كيف �غرس المعتقدات المحفزة �� تلاميذها منذ �عومة  –يروى لنا المؤلف عن مدرسة متطورة �� الموسيقى 

مفـردات كقـدرة ، إذا هـو منـذ سـن ا�خامسـة بـدأ تـأليف الموسـيقى وابتـدع �عـد  أظفـارهم بـأن جعـل معلمـوهم

 مختلــف الآلات الموســيقية بينمــا مــن الصــعو�ة بم�ــان أن يقــوم بــذلك 
َ
 موســيقية مســتخدما

َ
عــام واحــد قطعــا

هم أن مثـــــال مفـــــردات مــــن �ـــــ� ســـــنة. اســـــتطاع معلمـــــو هـــــذه المدرســـــة أن �علمــــوا تلاميـــــذهم مـــــا اعتقـــــدوه أنفســـــ

 حقيقيــــة وأ
ً
 ، وأخــــذوا  قــــرا

ً
 خاطئــــا

َ
 يمكــــن تطبيقــــھ �ــــ� اســــتعد الآبــــاء والمعلمــــون بــــأن لــــبس ا�جميــــع لباســــا

ً
عاديــــا

 تلــــو الآخــــر
ً
 ا�حضــــور ي، فيصــــعد الطفــــل ع�ــــ� المنصــــة و�يــــده الآلــــة الموســــيقــــدمون الأطفــــال واحــــدا

َ
قية محييــــا

 
َ
التحف�ــ� �ــ� أول درس  ال��حيــب ا�حــار مــن خــلال التصــفيق ا�حــار . إذا حــدث ذلــك القــدر مــن بانحنائــھ ومتلقيــا

 ، يــافمـا بالــك باســتمرار هـذا النشــاط الإيجــا�ي المحفــز خـلال 
ً
لــھ مــن تحف�ـ� لابــد أن يــؤ�ى أ�لــھ  أث�ــى عشــر عامـا

 مبدع�ن عالمي�ن ع�� أر�� مستوى متوقع. 
ً
 بأن يخرج موسيقيا
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�ـــ�جح كفــــة ميعهـــا مهمــــة وضـــرور�ة وذات قـــوة دافقــــة كب�ـــ�ة لج –تقـــدير واع�ـــ�اف و��ـــجيع ومواقــــف إيجابيـــة 

 الم��ان الإيجابية للعقل الباط�ي. 

يح�ى أن هرت�ن اكتشفتا كمية كب��ة من القشرة �� دلو كب�� ولشدة ��مها سعيا ما �� وسعهما ل�حصول ع�� 

القشرة ، فتم لهمـا ذلـك فهـبط  داخـل ، �انـت البدايـة فرحـة وسـعادة وهمـا �سـبحان داخـل القشـرة يلعقا��ـا 

 
َ
فهــــل مــــن ســــبيل ! �انــــت المحاولــــة تلــــو  –، فحــــان وقــــت ا�خــــروج مــــن الــــدلو الكب�ــــ� �شــــدة إ�ــــ� امتلاكهــــا شــــبعا

 �� أن حافة الدلو أع�� من إدراكها فما استطاعا. غ –المحاولة من القفز 

�� هذا الأثناء تجمع عدد كب�� من القطط حول الدلو الكب�� ف�ان العراء وكث�� �خر�ة ع�� الهرت�ن بالـداخل 

 من غيا��ما وعدم تمك��ا من ا�خروج. ة،ومهزلواتخاذهما م�حكة 
َ
 و��جبا

أخذت إحدى الهرت�ن تتمعن باستمرار ع�� هذا ا�جمع الساخر الضاحك وأحست بمرارة الأمر. رفـس وحركـة 

َ◌ يئســــت هـــ
ً
ة ذه الهـــرة واستســــلمت وغطســـت �ـــ� القشــــد�شـــطة بالأرجـــل والمخالـــب ، لكــــن دون جـــدوى وأخ�ـــ�ا

 بمـا سـمعتھ مـن �عب�ـ� فظلـت فاقدة قواها ما زالت الهرة الأخرى ت
ً
نظر إ�ـ� القطـط أع�ـ� ا�حافـة ، تـأثرت كث�ـ�ا

 تحاول الصعود لت�حق بحافة الدلو. 

رات مســتمر دون أن ي�ــل و�مــل حــول القشــرة الســائلة إ�ــ� دبــره جامــدة فــقثتــھ مــن ومــا أحد ،�ــ� ��ايــة المطــاف 

ألان جـــاء ســـؤال مـــن  ،رج الـــدلو ات قو�ـــة فـــإذا ��ـــا خـــافـــز قلهـــا مـــن بضـــع  اســـتطاعت الهـــرة الوقـــوف عل��ـــا و�ـــا

الاســتمرار �ــ� المحــاولات ل�خــروج مــن الــدلو بــالرغم مــن  مــاكيــف �ســ�ي لك،أحــدى ا لقطــط المجتمعــة با�خــارج 

 ،و�حكت الهرة وأجاب��ا بدهشة  ،ال�خر�ة وال�حك عليكما وإصرارنا عليكما �عدم استطاعتكما ل�خروج 

 . ا ألهم�ي الاستمرار �� المحاولاتعون�ي ممأنظري فأن�ي طرشا �عض ال��يء فاعتقدت أنكم ��ج
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ك الـذي المخـتص بالنجـاح وهـو التسـ�ح بالمعتقـد المحفـز ذلـ السـر نخلص من هذا المثال وغ��ه أننا باستخدام 

هــو الــذي دفعهــا إ�ــ� الإصــرار والمحاولــة مــن تحف�ــ� مــن ســائر القطــط  طــر شــاءجعــل الهــر وحســب مــا ��يــأ لأ��ــا 

. ما بدأ مستحي �والتغلب ع�
ً
 لا

فالمز�ـد مــن الأخبــار والإحـداث الســيئة �ع�ـي المز�ــد مــن ،بالنسـبة للعقــل البـاط�ي ت�ــون المســألة لعبـة أرقــام  ذنإ

المعتقــدات المحبطــة والعكــس مــن ذلــك ل�ــل فــرد منــا الاختيــار �ــ� مــا يدخلــھ يتقبلــھ العقــل البــاطن مــن الأخبــار 

متخيــل وأننــا �عــيش كــلا م��مــا ورضــينا أم بينتــا  هنــا �شــار إ�ــ� وجــود مــا هــو محقــق ومؤكــد ومــا هــو  ،والأحــداث 

إذا جـــاز لنــا حرفيـــا  ،فهمــا يــؤثران �ـــ� حياتنــا وأعمالنـــا وأ��مــا ي��كنـــا بصــما��ا �ــ� العقـــل البــاطن بـــدون انقطــاع 

ونحس عن أنفسنا ـ ذلك نمكن وصف ما يقومان بھ من وظيفة بأ��ما يقومان ب��مجة الطر�قة ال�ي نفكر ��ا 

 الم��  ترجيح كفة 
ً
محفزة  . إذن الذى يطلب  منك فعلھ أن تصنع لنفسك معتقدات ان لصا�ح أنفسنا حياتيا

 أيضــا أن تبــدل المعتقــدات المحبطــة بــأخرى محفــزة ف�ــي رســائل  ،جديــدة 
ً
 ومتيســرا

ً
ومــا يجعــل لــك  الأمــر ســهلا

الوا�ـــــح  ومـــــا دامـــــت موجهـــــة إ�ـــــ� العقـــــل البـــــاطن فينب�ـــــ� أن توجـــــھ لتتلقاهـــــا الكفـــــة المرجحـــــة الإيجابيـــــة  مـــــن

مـا تفكـر فيـھ  ــ أي مـا ي�ـ�اكم  ،إلا أن النـاس �غفلـون هـذا الأمـر  ،والثابت حقا أنك تتحكم �� الذي تفكـر فيـھ 

بالتا�� تم�� ما هو ممكن مستطاع  �� ما ت�ون معتقداتك و �� من أف�ارك �� العقل الباطن ـ هو الذي يقرر 

 زه �� حياتك .ومتاح لك تحقيقھ أو ما هو غ�� ممكن ولن �ستطيع إنجا

�عول �عض المعتن�ن وا�خ��اء �� مسائل نمو وتطو�ر ال�خصية �عولون ع��  النتائج أن�ي أخالفهم الرأي لأنھ 

حسب تجر��ي لا يتبقي أن نركز ع�� النتائج بل ا�جدي ال��ك�� ع�� المعتقدات وع�� ما ممكـن مسـتطاع وع�ـ� 
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م�ــ�ان  لباعثــة ع�ـ�  الأمــل وال�ــي تـرجح كفــةالم�ــجعة وا  لة المحفـزة وأفكــر �ــ� المعتقـداتأن أسـأل نف�ــ�ي الأســئ

 العقل الباطن �� صال�� �� حيا�ي . 

: هـــــو الله ـــــ بــــا�� الأمـــــر ـــــ حســـــب هـــــو الــــذي يــــتحكم ف��ـــــا و�فعــــل ماير�ــــدأفضــــل أن أتــــرك النتـــــائج للواحــــد الأحــــد 

  . اعتقادي ـ م��وك لك و��

 العقل فوق الباطن

 ع�ـ� النسـاء مـن جنسـنا نـھ لـيس ا�حـدو�ؤكـد بأ يرى المؤلـف أن ل�ـل منـا حـدس
ً
هـو العقـل  ذلـك ،س مقصـورا

الفرصـة متاحـة لـك للـدخول  وأن ،كمـا �شـار إليـھ أحيانـا  ،أي البد��ـة أو البصـ��ة  فوق الباطن ـــ إنـھ ا�حـدس

 ك خلال خيالك .إ�� حدس

 
ً
أيـــن تأتينــــا ــــ كيــــف  مـــا ــــ تلــــك الأف�ـــار أو الإلهامـــات ال�ــــي لا يفســـرها المنطـــق ولا نــــدري مـــن عنـــد إدراكـــك حدســــا

تصـــفها ؟ مثـــال ذلـــك تقـــول: لـــدي إحســـاس أن... ذلـــك ســـببھ أن ا�حـــدث موجـــود ولـــھ وظيفـــة يقـــوم بأدا��ـــا �ـــ� 

 ""  ورنا بالو�� أو شعورنا بالانتباهشع " أليس ذلك ما يصفھ البعض بـ ،العاطفيالعقل 

عنــدما تن�ــجم هــذه  ،ياتــكأف�ــارك و أحاسيســك ال�ــي تصــنع النتــائج ال�ــي تحــدث لــك وتحصــل عل��ــا �ــ� حأ��ــا 

النتــائج بطر�قــة غ�ــ� قابلــة للتفســ�� �حــد مــا مــع مــا هــو حاصــل حقيقــة فــإن أف�ــارك وأحاسيســك هــذه �ســ�� �ــ� 

 اتجاه الاستنتاج المحتوم الذي �سميھ النتيجة. 

أترغــب أن تحــس بالإ�جـــاب والفــرح فكــر وحـــس بالإ�جــاب والفــرح لا تف�ـــ�ض ولــو لدقيقــة واحـــدة أنــھ بمجـــرد 

كلا فتلك  ،�عقب ذلك إحساسك بالإ�جاب  ان �� نتائج معينة كنت قد تمني��ا أو تنبأت حدو��اا�حصول ع
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النتـــــائج الإيجابيـــــة المفرحـــــة بـــــل العكـــــس إنمـــــا �ـــــ�  ؛ فالأف�ـــــار والأحاســـــيس ليســـــت وليـــــدة �ـــــ� الكذبـــــة الك�ـــــ�ى 

ق ل العقـــل فـــو أن الم�ـــان الـــذي نطرقـــھ وننقـــب فيـــھ عـــن هـــذه الأف�ـــار والأحاســـيس الإيجابيـــة هـــو خـــلا ،الســـبب

 بد��تك أو بص��تك .  ،ك الباطن ـ أنھ حدس

فيمــا ي�ــ� مثــال �ســوقھ لنــا المؤلــف عــن موقــف إحبــاطي يولــد باســتمرار الإحســاس المحــبط ح�ــى أن ال�ــخص 

 بالإحبــ
ً
 خــيم�ــ�ي محاطـــا

ً
 مكتئبـــا

ً
 ع�ـــ� ا�حيــاة لأ��ـــا قــد ألغـــت ع�ـــ� اط مـــن �ــل جانـــب ـــ محبطـــا

ً
ائر الهمـــة غاضــبا

أهكـذا تـؤول  ! ورات ـ لننظر ماذا سيصيب مثل هذا ال�ـخص غ�ـ� مز�ـد مـن القـاذوراتوما من القاذھ  �وجه

 القــاذورات أراد . هــذا الإحســاس مثــل ھ ولا مخــرج لــھ لمــا حــدث مــادام هــذا ال�ــخص �عــيشالأمــور بالنســبة لــ

ارئ الكـر�م أعدك أ��ـا القـ *   . لو أراد الذهب بديلا �جاءه الذهب ـ إذن البديل الإيجا�ي هو المطلوب فجاءتھ

لمل�ات الذهنيـة ال�ـي تجعـل عقـول النـاجح�ن  ى اأن �عود إ�� موضوع ا�خيال لاحقاـ أ��ا قر�حة فذه ـ �� أحد

 مـــن أعظـــم ال�ـــ�وات ال�ـــي يملكهـــا البشـــر 
ً
 هــــاأقل لكـــن للاســـف  ،الم�ـــ�ز�ن ا�حقيقيـــ�ن حيـــة �عـــد ا�خيـــال واحـــدا

 
ً
الفنـــان�ن  تخـــص  نـــاس أن هـــذه الملكـــة العظيمـــةأن يف�ـــ�ض ال - ر�مـــا لســـبب مـــا -. مـــا �ســـتغرب لـــھ  اســـتثمارا

 -:ها شكسب�� ع�� لسان الدوق ثيسيوس��ذا المع�ى صاغ ،والأطفال والمخبول�ن 

 المخبول والمحب والشاعر 

 ا�خيال يضمھ �لهم أجمع�ن 

 أحدهم يرى زحمة الشياط�ن جهنم ب�خام��ا لا �سعهم أجمع�ن 

 أما المحب ب�ل توتراتھ  ،ذاك هو المخبول 

 ى جمال هيل�ن �� حاجب من أصل مصري ير 
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 وع�ن الشاعر المتقدة 

 تظل ترمق من السماء إ�� ال��ى ومن ال��ى إ�� السماء 

 أنھ ا�خيال يحتضن فيما يحتضن 

 أشياء مجهولة لكن بريشة الشاعر 

 لا نصيب م��ا للهواء الفسيح 
ً
 يصوغها أش�الا

 سواء �وخ واسم 

 " حلم  �� منتصف ليلھ صيفية "

 ملكـة الشـاعر خصـبة بإم�انيـات ا�خيـال لوجـھ ال�ـحيح . وهبنـا الله سف الدوق لم �ستوع��ا ع�� اللأ 
ً
جميعـا

 اهـا. كمـا أن ا�حـدسغ�� المحدود ـ القـدرة لإعطـاء الأشـ�ال والأسـماء للأشـياء المجهولـة... �يـ نحلـم فقـط أغفلن

 
ً
 �ــــ� النســــاء فهــــو متـــاح لنــــا جميعــــا

ً
م النــــاس هــــو بمثابــــة عضــــلة لــــم غ�ــــ� أن ا�خيــــال عنــــد معظـــ ،لـــيس محصــــورا

مــن هنــا يجــب الــذهاب إ�ــ� ميــدان التــدر�ب لتعطــى جرعــات مــن . �ســتخدم بالقــدر الــذي يجعلهــا مرنــة وقو�ــة 

 
ً
 مــرت�ن أســبوعيا

ً
ن المــرات تحــدث �ــ� مــرة مــ ،�عــد ذلــك بقر�ــب سيشــتد العضــل و�قــوى ا�خيــال  ،التمــر�ن مــثلا

�دز�ـــي ل�حســرة لــم �عــش وال� يـــا "،دا قــائلا ز�ـــي "  �ــ� فلور�ــز�ـــي بمناســبة افتتــاح " دنيــا دد� مراســل مــع أبــن وال�

  ل��ى هذا المشهد العظيم "
ً
 بدليل أنك الآن تنظر إ�� عملھ .  ،أجاب الابن فورا

ً
 بل قد عاش فعلا
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  الخیال القوة

الغـذاء �اـلهواء والمـاء و  تصدر و�ع�� عن شيئ�ن أثن�ن يالمثل لا غ�ـى ع��مـا تبلغ المعتقدات قمة حسنا��ا عندما 

 ذلك.وهذا ما نحن بصدد �عد  ،هما الهدف والقيم 
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 :سر النجاح الثالث
 الهدف والقيم

 . واشنج�ن ارفنج  Washington Irving"  العقول العظيمة والأما�ي يملكها الباقون  و الأهداف يملكها ذو "

هذا العالم العر�ض لو ألقينا نظرة إ�� أي مش�لة ��  .قيمنا هو من صنع أهدافنا و  إن جميع ما نقوم بھ

�ونا �� سواء �انت ب�ن فصائل متصارعة �� دولة محار�ة أو ب�ن فئت�ن متنافست�ن أو ب�ن رجل وزوجتھ لم ي

ور بالاع��از بقيم �عضهم البعض ولا المتصارع�ن ينقصهم الاع��اف والشع وفاق فسنجد أن هؤلاء الأضداد

  فيما يتعلق التعب�� عن قيمھ .الآخر من معنو�ات ا�جانب  عتجد بي��م من ��جع و�رف
ً
فلنبدأ بالقيم أولا

 . ف�ي البذرة ال�ي ينمو م��ا الهدف

 القیم ھي صلب الموضوع

ف�ـــي بمثابـــة  ،�ـــ� ال�ـــي تحتضـــن احتياجاتـــك  ورغباتـــك ،يمـــك �ـــ� ال�ـــي تجعلـــك تحـــدد قـــرارك دون أن ت�ـــ�دد ق

ح�ــى عنـد اعتبــارهم  ،ضـا لقــيم الآخـر�ن �ون لقــيمهم اهتمامـا بــل أيوالمصـدر غ�ــ� أن معظـم النــاس لا �ع�ـالمقـر 

لمــا يقتضــيھ النجــاح �ــ� مســ�� معــ�ن . مــن نــاحي�ي شــلا عنــدما أتحــدث إ�ــ� أحــد �شــارك�ي العمــل م�ــ� فــإن أول 

 عــــن القــــيم ال�ــــي يتحلي��ــــا�ــــ�يء أبحــــث فيــــ
ً
 عــــادة أب�ــــي علاقــــا�ي مــــع الآخــــر�ن ع�ــــ� أســــاس القــــيم ال�ــــي ،ھ منفيــــا
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�ي و�ـ� نفـس الوقـت يمة ـ ذلك يدل�ي عما سأش�ل مكسـبا لهـم مـن جـانو�ق يتمتعون ��ا وعلاقة تلك القيم �ى

 . رصة وأ�ون �� نفس الوقت جدير ��ابدورهم جدير�ن ��ذه الف عما إذا سي�ونوا

إ��ــا  ،عنـھ  تطلـع إليـھ ونبحـثاتنـا و�ـل �ــ�يء نمـرة أخـرى فيمنـا �ـ� النبــع الـذي يصـدر منـھ �ـل مــا نطلبـھ �ـ� حي

 لقيمة ما  مصدر تفك��نا �� من ن�ون نحن .
ً
 من أك�� القيم قوةا��ا  عت�� قيمة الانتماء لن ،دعونا �عطي مثالا

  ،يجـب النـاس أن ينتمـوا  ،��ا معظم الناس �� عالمنا ا�حديث�ش��ك ف
ً
لمـا يجـري و�حـدث �ـ� وأن ي�ونـوا جـزءا

 . المحيط المع�ن

. الوظيفــة ال�ــي انت�ــي  أعــلاه ھال�خصــية لاســتدل ��ــا ع�ــ� مــا ذكرتــ القــارئ الكــر�م بتقــديم تجر��ــي ليســمح �ــ�

.  Network Marketing Sales "  " المبيعـات خـلال التسـو�ق الشـب�ىإل��ـا كرجـل أعمـال �ـ� مؤسسـة �عـرف بــ 

 و�ساءً  ،بالرغم من ارتياد الكث�� من الناس 
ً
هـم لك�ـي المال و�الطبع هـذا م هذا العمل من أجل كسب  ،رجالا

ذلك لاحظت حب الناس لظاهرة الانتماء ك ،جلب لهم الب�جة والسرور د��م يرتادونھ بجانب ذلك لأنھ يوج ،

هـذه  بوعـون   بالرغم أن معظم من ينتمون لمؤسسـة " المبيعـات خـلال التسـو�ق الشـب�ي  لا   ةيكظاهرة طبيع

 الناحية الاجتماعية من جلب الب�جة والسرور ال�ي �غمرهم فعليا. 

إذا مـثلا   ،إ��ـا قيمـة تظهـر وا�ـحة �ـ� عـالم التسـو�ق الشـب�ي  يود الناس منا أن نتعـرف عـ��م وع�ـ� انتمـا��م

 التيشـــ��تات و  تمعنــا النظــر 
ً
ر�اضـــية نجــد أنــھ هنــاك أك�ــ� مـــن مــا �شــ��ي مــن قبعــات وأدوات  �ــ� الملا�ــس : مــثلا

إ��ــا تحمــل و�ع�ــ� عــن قــيم الــذي يمتل�ــون هــذه  ،أســماء المصــنع�ن لهــا كدعايــة وإعلانــات  مــن لمــا تحملــھ معــزى 

 ،أعطيت أرقام وحروف لـيس لهـا مع�ـى  الما�ىى -يتج�� الأمر نفسھ �� لوحات ترخيص السيارات  ،ت المنتجا

 تحمــــل الإشــــارات 
ً
أرأيــــت �خصــــا  GOLFROو   BMW4MOMو   BOBS AUDIلكــــن حاليــــا تجــــد أ��ــــا مــــثلا
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 لقيمة معينة والأمر وا�ـح يحتذ
ً
تـايمكس  لكـن مـا بالـك بـالمليون�� الـذي يلـبس سـاعة ،ي ساعة رولكس �عب��ا

نـھ ير�ـد أن ينظـر إليـھ النـاس أ. لأن �ـ� ذلـك �عب�ـ� للقـيم ال�ـي يتصـف ��ـا  ابثمن لا يتعدي ثمانية وأر�ع�ن دولار 

ثمنــھ إلا أن مــن  إقنتــاء أي �ــ�يء مهمــا �ـاـن رخيصــة الــثمن ـــ بــذلك يتعرفــون أن بإم�انــھســاعتھ  ع�ــ� ونو�ركــز 

 . عدم التبذير�ع�� ��ا الاقتصاد  ن ضمن القيم ال�يمالناس وأيضا أن القيم ال�ي �عتنقها اختلافھ عن بقية 

كأن القيم ��  نخن نظهر الغالب من جانبنا يرى المؤلف أن القيم ت�ون تلقائية ذاتية وأ��ا ملزمة مج��ة و�� 

 ،لا يح��مو��ـــا ��ـــم  أن قيمنـــا لا تجـــد اهتمامـــا مـــن �عـــض النـــاس وإ وحينمـــا نحـــس ،ل�ـــي تمتلكنـــا إ��ـــا تحفزنـــا ا

و ت�ــــون ل مــــع شـــر�ات أو مؤسســـات لا ��ـــجع مـــمـــثلا لا نتعا ،م بإ�عـــادهم عـــن محيطنــــا فنتـــداركهم فإننـــا نقـــو 

 يجـد ،�� التعب�� عـن قيمنـا  ة سلبي
ً
د المؤلـف قـوة القـيم والاع�ـ�اف ��ـا والاح�ـ�ام الـذي يجـب أن ي�ـون متبـادلا

 �افيـا لقـيم الفـرد الآخـر الـذي 
ً
يتعامـل ويعطـي المؤلـف المثـال ب�ن الناس �شأن القيم وأن يضع �ل فـرد اعتبـارا

 ل
ً
 . هذا الأمر الهام من اح��ام القيمالتا�� توضيحا

ص ســبق هــذا النجــاح للمعاملــة ا�حســنة ال�ــي د ســ��مز معــروف بنجاحــھ الكب�ــ� يــت�خماركــت يــد�� نــور  ســيو�ر 

مـــا ف��ـــا توفرهـــا ب يول��ـــا هـــذا المحـــل لز�ائنـــھ خـــلال الاح�ـــ�ام الشـــديد لقـــيمهم مـــن تـــوف�� ا�خـــدمات ال�ـــي يحبـــون 

و�واصــل  ،لة الموســيقي ع�ــ� مختلــف الآلات بمــا ف��ــا البيــانو إ�ــ� خدمــة تقــديم الوجبــات المفضــ إتاحــة العــزف

تــود أن �عيــد بضــاعة مــا موجــودة �ــ�  �ــ�ت أحــد البيــاع�ن أ��ــا �ــ� الســن أخ ةكب�ــ�  ا�حــديث فيح�ــي عــن ســيدة

عاد��ــــا ج م��ــــا أر�ــــع إطــــارات ســــيارة اخــــذ يخــــر تبعهــــا المســــئول إ�ــــ� حيــــث الســــيارة وأ . صــــندوق ســــيار��ا با�خــــارج

 حسب مـا   ،سيدة لأ��ا لم ترق لها ال
ً
بالفعل و�� ا�حال أعيدت الإطارات وأستخرج لها المسئول القيمة نقدا

 للمحلتطلبت وشكرها وع�� عن أمني
ً
 .لتجد مش��وا��ا �� أحسن ما تر�د ة أن �عود مستقبلا
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 قائمــة ع�ـــ� اح�ــ�ام قـــيم ا
َ
لز�ــون . إلا أن هنــاك أمـــر هــام : إعلــم أن ســـيو�ر ماركــت نـــور إ��ــا خدمــة حســـن حقــا

 ببيع إطارات السيارات. 
ً
 س��ومز لا يتعامل أبدا

 إ�� الأبد . تجاهل قي�ي و........*
ً
 **اح��م قي�ي فتكسب�ي صديقا

م) مـــــن أمـــــر 20/11/2010لابــــد �ـــــ� وأنــــا ( الم�ـــــ�جم) خـــــط هــــذه الصـــــفحة أن أتطــــرق إ�ـــــ� مـــــا يــــدور هـــــذه الأيــــام (

هـاهم أه�ـ� �ـ� ا�جنـاح ا�جنـو�ي وكـذلك الـبعض �ـ� ا�جنـاح  –السـودان  –ستفتاء �� جنوب وط�ـي ا�حبيـب الا 

ام قـــيم �عضـــهم مـــن عـــدم اح�ـــ�  -الشـــما�� يتأســـفون لمـــا حـــدث �ـــ� الما�ـــ�ي مـــن آثـــار �ســـبب المســـتعمر الإنجل�ـــ�ي 

 �عــد الاســتفتاء مــاذا يكتــب لهــم غــدف –الــبعض ممــا حــدا إ�ــ� الاح�ــ�اب بيــ��م حــوا�� نصــف قــرن مــن الزمــان 
ً
ا

*** ( و لا�ستوى ا�حسنة و لا  ن.او اعلنت نتيجتھ فيما �عد و قد قطع  ا�جناح م9/11/2010الذي قدر لھ /

ادفع بال�ى �� احسن فاذا الذى بينك و�ينھ عداوة �انھ و�� حميم . و ما يلقاعـا الا الـذين صـ��وا و  ،السيئة 

. " احــب الله عبــدا ســمحا اذا اشــ��ى و ســمحا اذا ق�ــىى و  35و   34مــا يلقاهــا الا ذو حــظ عظــيم . ) فصــلت 

ســـمحا اذا اقت�ـــىى . " رواه الب��قـــى عـــن ا�ـــى هر�ـــرة . " افضـــل الاعمـــال �عـــد الايمـــان التـــودد ا�ـــ� النـــاس " رواه 

 الط��ا�ى . 

مـاذا  الأمر�كيـة.�� المعدل العا�� للطلاق �ـ� الولايـات المتحـدة  القيم،دعنا نأخذ قضية هامة تختص باح��ام 

ع�ــىى أن يحــدث للمؤسســة الزوجيــة لــو أن �ــل الإنــاث والرجــال تبــادلوا الاح�ــ�ام ورعــوا هــذه القيمــة العاليـــة 

غ�ـــ� أننـــا ينب�ـــ� أن �ســـأل كـــم مـــن الأزواج والز�جـــات �عرفـــون ويعـــرفن ب�ـــل الوضـــوح القـــيم ال�ــــي  بيـــ��م،فيمـــا 

 يحملها �عضهم لبعض.
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� الصـفات ال�ـي ��جبـك أك�ـ� وتحبـذ أن �عيشـها وتـنعكس فمـا �ـ� تلـك قيمـك؟ مـا� الأد�ى،تمثل القيم ا�خط 

 �� سلوكك �� حياتك؟ 

 من قيمك
ً
 قد �ع�� الزاو�ة ال�ي تنظر ��ا إ��  لكن قبل ذلك -أطلب منك �عد برهة أن تخط �عضا

ً
أو�ح شيئا

القيم ومن ثم �ساعدك �� أن تجعلهـا أشـد قـوة �ـ� خـدمتك ذلـك بـأن تصـبح هـذه القـيم محـدّدة أيمـا تحديـد 

 بالنسبة لك لكن�ي �ـ� نفـس الوقـت أؤكـد أن جميـع قيمنـا مـن الأهميـة بم�ـان ، ح�ـى ال�ـي 
ً
وت�ون أشد وضوحا

 قد تبدو سطحية ، وأن القوة تكمن �� تلك القيم ال�ي أصفها " الضرور�ة" .

قبـل القسـمة ال�ي لا ت الأوليةبة الأعداد �� بمثا - ��يء يخالطهالا  –إ��ا القيم الصافية ال�ي لا �شو��ا شائبة 

 جوهر الموضوع ، ولنأخذ إحداها  بالإم�ان –
ً
 لمال كمثال. ا –وصفها بالقيم المصدر أو الأصل " ف�ي حقا

يجلبھ �� هذا المال ؟ إن  المال، فماذانفسك: عندما أمتلك  فلتسأل قيمك،لو اعت��ت امتلاك المال قيمة من 

ر�مـا تقـول أن بالمـال  ".حد ذاتھ ليس قيمة " ضـرور�ة  فاعلم أن المال �� المال،�انت الإجابة بأي ��يء خلاف 

تــتمكن مــن ا�حصــول ع�ــ� منــ�ل  أو ســيارة جديــدة ، و�تــيح لــك الفرصــة أن تتمتــع بالســفر ، كمــا يتــيح لأبنائــك 

 ، ... أي مـــا يـــدور �ـــ� 
ً
َ◌ جيـــدا

ً
 نف�ـــ�ض أنـــك حصـــلت ع�ـــ� إحـــدى هـــذهح خلـــدك،أن يتعلمـــوا �علمـــا

ً
أو أك�ـــ�  ســـنا

  عليـــھ.لـــذي فمـــاذا يجلـــب لـــك هـــذا ا
ً
وأن تتعمـــق �ـــ� التمحـــيص ســـؤالك  ال�ـــ�يء،�عـــض أدعـــوك أن ت�ـــون جـــادا

 .
ً
 نفسك. قد تت�جب لإجاباتك . وقد �سرك أيضا

:خــذ 
ً
 تجيـــب:إن حــدثتك نفســك أنــك تر�ــد المــال لاقتنــاء منـــ�ل جديــد ســيعود ع�ــ� مــن رجــاء ذلــك ؟ قــد  مثــالا

ال�ي  الضرور�ة،هاأنت بدأت تحصل إ�� المادة  ة.الشهر أو يجلب إ�� ذلك  الذهن،ور�ما صفاء الأمان لأسر�ي؛ 

بــــل أ�ـــاـد أقــــول مــــن  ،النــــادرمــــن  ذاتــــھ، مــــا يث�ــــ� الإ�جــــاب أن المــــال �ــــ� حــــد  إن والنجــــاح، م��ــــا الأحــــلامتت�ــــون 
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الم�ـ�جم  اس (واقع الأمر من يحصل ع�ـ� لمسـة مـدي ليس بيننا �� ضرور�ة"."  بحق قيمة أن ي�ون  المستحيل،

السلام ) ، إلا أننا ب�ل تأكيـد نرغـب �ـ� ا�حر�ـة ، و�ـ� المغـامرة، ونحـب المـرح وأن �ع�ـ�ف أو عصا مو�ىى عليھ : 

 يروق لنا التملك والاستقلال والإبداع ... ا�خ و بنا و�قدرنا الآخرون ، 

  –�ستطيع الآن أن تكتب قائمة مـن 
ً
 خ –مـثلا

ً
مـس مـن أفضـل القـيم لـديك �ـ� حياتـك ، واسـأل نفسـك دائمـا

 من تلك القيم: �ل حية إ�� أن تتوقف عنك الإجابات ، وت�ون بذلك قد وصلت إ�� روح الأسئلة التوضي

 ............ :1القيمة 

 : ............2القيمة 

 : ............3القيمة 

 : ............4القيمة

 : ............5القيمة

 
ً
 ، ولر ول إ�ـــ� تلـــك القـــيم جميعهـــا بنفســـك منلـــن تـــتمكن مـــن الوصـــغالبـــا

ً
�مـــا رغبـــت أن �شـــاركك �ـــ� هـــذه فـــردا

: " �� إفلاطون  تحوز ع�� روح قيمك . من ضمن ما قالھالعملية �خص آخر تطلب منھ أن �سألك الأسئلة ل

 
ً
جعلت�ــي طبيعــة عم�ــ� التحــدث  –أصــاب �ــ� ذلــك أيمــا صــواب . حســب تجر��ــي  ا�حــوار تتج�ــ� ا�حقيقــة " حقــا

ن معظــم لأ  - ؟ مثــل : يــا جـ�ن مــا�� قيمـك الضــرور�ةلــم أكـن أســأل مباشـرة  قــيمهم.إ�ـ� كث�ــ� مـن النــاس حـول 

 الناس يجهلون كيف يجيبون ع�� ذلك. 

 
ً
 مثـل : يـا جــ� بـدلا

َ
ن أيـن �سـكن�ن ؟ بمـاذا �شــعر�ن؟ مـاذا �عتقـدين بخصـوص حياتــك ؟ عـن ذلـك أســأل سـؤالا

�ــا ومـاذا تفعــل �ــ� مسـار حياتـك .. وهكــذا أسـألها عــن عائل��ـا ، وعـن عملهــا وعـن هوايا� همـا  الـذي تــؤدين �غي�ـ� 
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 فأسـأل السـؤال 
ً
 حينمـا أحـس بـأن علاق�ـي وطيـدة بال�ـخص أ�ـون جر�ئـا

َ
من أجل ال��فيھ عـن نفسـها وأحيانـا

ل هــذا الســؤال لأن �ــ�س �ــ� مثــهــل أنــت ســعيدة يــا جــ�ن ؟ عليــك أن تحالأهــم ، الأشــد قــوة �ــ� �ــل  الأوقــات : 

 �ــ� شــئو��م ، بــل أن الــبعض ســرعان يختفــون الــبعض �عتقــده تــد
ُ
عنــك و�تجنبونــك بــالرغم مــن وجــودهم خلا

 .  المادي أمام ناظر�ك

 بــأمر ذلــك ال�ــخص وتر�ــد 
ً
المهــم أن �علــم أن لــيس مثــل هــذا الســؤال مــا �ســأل أمــام المــلأ لكــن إن كنــت مهتمــا

 أن تخدمھ �� حياتھ فلتسأل ثم لتنصت. 
ً
 حقا

 
ً
ا لـم �شـارك التحـدث ��ـا الأول أن تتعرف من ذلـك ال�ـخص عـن أشـياء ر�مـ ا�حدوث: نهناك شيئان متوقعا

 ستتعرف عل��ا بطر�قة أقرب إليك من أي من أقر�ائھ وأصدقائھ.  قبل.لأي من �ان من 

 من المحتمـل أن تحصـل مـن خـلال  الثا�ي:
ً
.مـا قمـت بـھ أن تكسـب صـديقا

ً
سـأروي لـك �عـد هـذا قصـة  حميمـا

 لماسسة كب��ة �� الولايات المتحدة توضيمن ر�شارد بروك وهو رئيس لمؤ 
ً
 أعنيھ:  حا

 ســافر مـن خلالــھ مــن ن أجـرى أحــد علمــاء
ً
قضــت مأمور�تــھ أن يجلــس  �ـورك إ�ــ� لــوس أنجلـوسيو الـنفس بحثــا

 –بجــوار مســافر آخــر و�عهــده خــلال ســت ســاعات �ــ� حــوار ع�ــ� ألا يــذكر هو�تــھ لهــذا ا�جــار طيلــة هــذا الوقــت 

 فقط أن يك�� عليھ من الأسئلة.

لنفسا�ي بفر�ق من المستقبل�ن مجهز�ن أنفسهم لعمل معاينة مـع عندما هبطت  الطائرة قو�ل هذا  العالم ا

عـالم أنـھ يـؤد أن يبـوح لهـم جار العالم �� السفر ، فتعرفوا من هذا ا�جار الذي ق�ىى ساعات �� ا�حوار مـع ال

 : �شيئ�ن
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َ◌ اس�� عن هذا الرجل الذي �ان يجلس جواري ؟ أجيبكم بأ �سألو�ي الأول:
ً
� �نھ �� حيا�ي ما قابلت �خصا

 �سألو�ي عن اسمھ ؟ أجيبكم : هذه أول مرة أسمع اسمھ منكم. الثا�ي: مثلھ.اهتمامي 

 تأتيك الإجابة عن �ل ما أنت راغب فيھ بل أك��، وإن أهم ما تلقاه �عت�� مفتاح 
ً
ما عليك إلا أن �سأل وفورا

يُظهــر قــيمهم وحــاول أن تكن الأســئلة ال�ــي توجــھ �ــ� ا�حــوار مــن النــوع الــذي لــ –للنجــاح �ــ� التعامــل مــع النــاس 

 . *تنصت لما يقولون 

يحـــب النـــاس أن يتحـــدثوا عـــن أشـــياء �ســـتحق الاهتمـــام والملاحـــظ أنـــھ بالنســـبة للغاليـــة مـــن أن أهـــم مـــن نليـــھ 

 هو ا�حديث عن أنفسنا. 
ً
* ما الطفھ مـن حـوار الـذى حـدث مـع سـيدنا يوسـف عليـھ السـلام مـن قبـل اهتماما

قال احدهما ا�ى ارا�ى اعصر خمـرا و قـال الاخـر ا�ـى احمـل فـوق را�ـىى  الفتيان : ( و دخل معھ ال�جن فتيان

 . 36خ��ا تا�ل الط�� منھ نبئنا بتاو�لھ انا نراك من المحسن�ن ) يوسف 

  –أي أ��ـا غ�ـ� ثابتـة  التغي�ـ�،�سـمة  م�ـ� تت ناك شأن آخر يتعلق بـالقيم بأ��ـا ه
ً
 حيـث �سـطر اليـوم خمسـا

َ
مـثلا

 ��ا فقد يأ�ي الغد أو �عد الغد بقيم جديدة أو تحل قيم أخرى محل السابقة. من أهم قيمك لا �ع�ي ذلك ثبا

 أن �ـــل �ـــ�يء ف��ـــا 
ً
 �شـــمل ا�حيـــاة فهـــو حقـــا

ً
 واحـــدا

ً
فلـــتعلم أن  يتغ�ـــ�،مـــن تجر��ـــي �ـــ� ا�حيـــاة لـــو �علمـــت قانونـــا

) جميعها مآلها التغي��. 
ً
 معتقداتنا وقيمنا بل ح�ى أهدافنا ( وهذه سنتطرق لها لاحقا

لــك مــا يتــيح الفرصــة لـــك أن تحكــم و�ستكشــف عمــا يصــيب مســارك �ـــ� ا�حيــاة مــن �علــم ونمــو . لـــ�ن إن �ــ� ذ

توصلت إ�� النتيجة �� أنك مستمر �� س��ك ع�� نفس المنوال بلا �غي�� خلال ف��ة طو�لة مـن الزمـان فعليـك 

 أن تتدبر الأمر وتتأمل الموقف. 



46 

 

مـن هنـا  التغي�ـ�.أنـت وأنـا يجـري فينـا و  –مـا حولنـا يتغ�ـ� التغي�� سنة وظاهرة مشهودة �ـ� عالمنـا هـذا، فجميـع 

 إ�� ا�حديث حول هدفك �� حياتك.  دعنا ندلف

 الھدف الحیاتي

صـــنف يحيـــى �ـــ� هـــذه الـــدنيا ��ـــدف والصـــنف الآخـــر �عـــيش  صـــنفان:حســـب المعتـــاد أن النـــاس �ـــ� عالمنـــا هـــذا 

ن يضــفي وصــف النجــاح أو الفشــل لمثــل حياتــھ فيمــا يبــدوا بــدون هـــدف. �ــ� مثــل هــذه الأمــور �ســتطيع المــرء أ

 إمـا أن ي�ـون لـديك هـدف ينفعــك لتسـتيقظ مـن مرقـدك  –أو وصف الأبيض والأسـود  الفر�ق�ن،هاذين 
ً
مـثلا

 أو قد لا ي�ون. 
ً
 صباحا

�ــ� هـــذا ا�خصـــوص  شـــبھ تومـــاس �ارلابــل ال�ـــخص الـــذي �عـــيش بـــدون هـــدف بالســـفينة تجـــوب البحـــر بـــدون 

 دفة. 

 نــود اكتمالــھ الهـــدف لــيس �ـاـلغرض أمــ
ً
 للتجر�ــة  و��ايتــھ.را

ً
إنــك لتحــوز ع�ــ� هــدفك ا�حيــا�ي تحيــى حياتــك تبعــا

هــــو الـــذي �ســــتد�� وجــــدانك. تأمــــل م�ــــ�  ؤاك؛ر الهــــدف هــــو  -والطـــرح الــــذي تتعــــرض لــــھ قيمــــك طيلـــة حياتــــك

   JFK، و�� إف كيندي Churchill�خصيات �ان لها هدف تحقق �� ا�حياة أمثال: المهاتما غانوي ، وج��جل 

ا�ي روث ومايـا أنجلـو د ومارجر�ـت ثا�شـر ، وكـرس إفر�ـت و�ـومارتن لوثركبتج وثوماس إد�سـون ، وهنـ�ي فـور ، 

لهــــؤلاء الأبطــــال با�جميــــل  لهــــا و تضــــم �خصــــيات بــــرزوا �ــــ� شــــ�ى منــــا�� ا�حيــــاة . �ع�ــــ�ف .... والقائمــــة لا ��ايــــة

 �ل م��م عاش ��دف. –والعرفان 
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لذين يحيون حيا��م ��دف �� مجالات الفنون والعلوم ، والر�اضة �ستطيع أن نتعرف بيسر ع�� الأ�خاص ا

والسياسة والقيادة والعمل ا�ح�ومي و�� مجال ال��بية ومجال المرح وغ��ها ، لكنا نذكر أنھ ليس من الأهمية 

 مـــن أجـــل أن تحيـــي حياتـــك بطر�قـــة ب
ً
 مشـــهورا

ً
وليـــة إذ �ـــل مـــاهو مطلـــوب منـــك أن طبم�ـــان �ــيـ ت�ـــون �خصـــا

 أ�خم من ذالن الأغراض ال�ي �سي�ون من ب�
َ
 ك. �� إ�� تحقيقها غرضا

 لـھ صـلة بمـا تصـنعھ و�سـاهم بـھ 
ً
ذلك هو المفتاح الوحيد الـذي �عرفـت عليـھ فيمـا يتعلـق بالهـدف ، هـو دائمـا

 �ـــ�  إ –
ً
نـــھ عطـــاؤك نحـــو الآخـــر�ن ، عنـــدما تـــتمعن �ـــ� قائمـــة ال�خصـــيات أعـــلاه تخلـــص ع�ـــ� أ��ـــم �ــاـنوا ســـببا

وا�حــــــق يقــــــال أن  –ر�مــــــا أنحــــــاز أحــــــدهم لنفســــــھ �ــــــ� ف�ــــــ�ة مــــــن حياتــــــھ  –ى مــــــن النــــــاس تحف�ــــــ� عــــــدد لا يح�ــــــ�

 �ـ� حيـاة
ً
 كب�ـ�ا

ً
 مـن النـاس ،لقـد �انـت لــجـ بـل الكث�ـ�  –النــاس  الكث�ـ� مـن  اسـتطاعوا أن يحققـوا فرقـا

ً
د��م دا

 . و ذلك هو المفتاح  –ما لدى من عاصروهم مأهداف أك�� بكث��  –غراض أ – رؤ�ا

جعلتـــھ  . قصـــة شـــاب أصـــيب �ـــ� رجليـــھ �علـــة او ( المعتقـــد ) قصـــة �جيبـــة عـــن قـــوة المطمـــح دع�ـــي الآن أح�ـــي

 
ً
 لمثل هذا ا يحميھ  يلبس ف��ا طوقا

ً
لشـاب الـذي عشـق كـرة القـدم و�علـق إ��ا إعاقة ليست بالسهلة خصوصا

فرصـــة ، اقتـــنص ذلـــك الشـــاب ال ي�ـــي بـــراون �ـــ� فر�ـــق �ليفلانـــداللاعـــب المشـــهور جب و ا�جـــب  ��ـــا ، ولـــھ بـــھلق

 �ـ� بـادئ الأمـر  ، لكـن 
ً
ليفوز بنظرة ع�ـ� اللاعـب المشـهور الـذي ا�سـم بـبعض الغـرور ولـم �عـر  الشـاب اهتمامـا

 
ً
�سـبة الإصــرار الشــديد الــذي أبــداه تمكــن �ــ� آخــر المطـاف أن يأخــذ توقيــع جي�ــي بــراون ومــن يومهــا أخــذ عهــدا

 –اسمھ  عبرز هذا الشاب الذي لمأن  ذلك �انت ثمرة ف هذا المجال ح�ن اقتدى بجي�ي ،  منھ أن يتفوق �� 

هنا قد تأثر المؤلـف لمـا أصـاب أو�ـ� تمسـون ودعـا الله أن يز�ـل  مـا �حـق بـھ �ـ�  –" أو�� تومسون المشهور  انھ

مســار حياتــھ �عــد ذلــك . عــاد المؤلــف لــيخط لنــا مــن أحــب مقــولات تومســون " اليــوم الــذي تتح�ــ� فيــھ نفســك 
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ي تتخ�ـــ� فيـــھ نفســـك عـــن اخـــتلاق ا�حيـــل والأعـــذار ذلـــك اليـــوم الموعـــود يـــوم ب�ـــل المســـئولية ، ذلـــك اليـــوم الـــذ

 البدء للصعود إ�� القمة "  

 التنفيـذ.م لي�جوا مهام تبـدو مسـتحيلة بقصص شب��ة لأناس لهم رؤى وأهداف دفع���ل منا لابد وقد سمع 

ليسـت مقصـورة ع�ـ�  الهدف هو القوة الدافعة لنيل �ل مهمـة عظيمـة ، لكـن مثـل هـذه النجاحـات العظيمـة

تلــك ال�خصــيات المشــهورة ال�ــي يتحــدث ��ــا النــاس فهنــاك مــن بــ�ن النــاس العــادي�ن الــذين �عيشــون حيــا��م 

 غ�� عادية لا �عرفها. 

القاسم المشـ��ك الـذي يجمـع بـ�ن هـؤلاء النـاس المشـاه�� هـو الهـدف ا�حيـا�ي المحفـز . �ـل هـؤلاء يحتـاجون إ�ـ� 

النجاح المطلوب بقدر ما �سمح بھ قوة هدفهم المحفز وا حيا��م ليحققوا ساحة ح�ى تتاح لهم الفرصة ليحي

 ��ـــذا الهـــدف ا�حيـــا�ي 
ً
. ر�مـــا جـــاءوا لهـــذا العـــالم ، لنــذكر أن لـــيس مـــن بـــ�ن هـــؤلاء النـــاس مـــن ولـــد وفـــاز مســـبقا

 أنــھ �ــ� حــ�ن مــا و�كيفيــة أو طر  . ***بمصــ�� مــا 
ً
 لا علــم �ــ� عــن هــذا ، أمــا  الــذي أعرفــھ تمامــا

َ
�ــق مــا لكــن حقــا

واســــتنفرهم ليســــتمروا و�جعلـــوا هــــدفهم ا�حيــــا�ي شــــغلهم  –اكتشـــفوا أو بــــدر مــــ��م �ـــ�يء منــــا دفعهــــم بالفعـــل 

 الشاغل �� مس��ة حيا��م.

( ان الله عنده علم الساعة و ين�ل الغيث و �غلم ما �ـ� الارحـام و مـا تـدرى نفـس مـا ذا تكسـب غـدا و مـا   ***

. " �ل ميسر لما خلق لـھ " رواه البخـارى و مسـلم  34�� )  لقمان تدرى نفس باى ارض تموت ان الله عليم خب

مصــيبة �ــ� الارض و لا �ــ� انفسـكم الا �ــ� كتــاب مــن قبـل ان ن��اهــا ان ذلــك ع�ــ� عـن عمــران . " مــا اصــاب مـن 

 . 22الله �س��  "  ا�حديد 
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 وت�ـــئ نفســـك للفـــرص المتاحـــة بقـــدر المســـتطاع وأؤكـــد لـــك �ـــ� يـــ
َ
وم مـــا ســـتحوز ع�ـــ� فلتتـــنفس الصـــعداء قلـــيلا

) وأنـــت �عـــرف  القـــوة المهيبــــة �ـــ� حالـــة ا�حـــوز ع�ــــ� و حــــا��(كمـــا هـــ غ�ـــ� أنـــھ إذا نفــــد صـــ��ك –ا�حيـــا�ي  هـــدفك

الهــدف ا�حيــا�ي بمــا يجلبــھ لــك مــن القــيم تلــك القــوة ال�ــي تجعلــك �عــيش النجاحــات البــاهرة بمــا ال�ــي تمنحهــا 

طر لـــك مـــن مـــن نصـــيبك الإبـــدا�� منـــذ مـــيلادك ذن �ـــ� حالـــة نفـــاد صـــ��ك وتـــود أن تأخـــذ مـــا ســـإ  -لــك ا�حيـــاة 

 منذ هذه ال�حظة فكيف يتس�ى لك ذلـك ؟ أنـھ 
ً
 محفزا

ً
ع�ـ� نفـس المنـوال �ـ� حالـة تنميـة وتود أن تتم�ى هدفا

 وأعـــد كتاب��ـــا  مـــرة  –معتقـــداتك ال�ـــي �ســـاندك 
ُ
اصـــنعها بنفســـك . خـــذ قائمـــة مـــن القـــيم ال�ـــي �ـــجل��ا ســـابقا

 أخرى هنا: 

 )..............5............... القيمة().2(..... القيمة ......).1القيمة ( 

 يجعلــك �عــيش و�ع�ــ� عــن تلــك القــيم بأق�ــىى مــا  �عــد ذلــك صــغ �ــ� حملــة أو 
ً
 حياتيــا

ً
جملتــ�ن ع�ــ� الأك�ــ� هــدفا

مــن المؤكــد إذا لــم يكـــن �ــ� هــدفك مـــا  . الآخـــر�نولــيكن �ــ� اعتبـــارك أن مفتــاح ذلــك هــو مـــا تقدمــھ إ�ــ�  يمكــن،

 
ً
 ��  يحدث �غي��ا

ً
 فيما ي�� �عض الأشياء ال�ي عليك أن تذكرها:  فيھ.فيعت�� لا فائدة  حياة الآخر�نوا�حا

 هدفك ا�حيا�ي هو الركن المت�ن من أجل تحف��ك.  •

 هدفك ا�حيا�ي هو المفتاح لأخلاقياتك.  •

 هدفك ا�حيا�ي هو الذي �ستد�� وجدانك.  •

. هدفك ا�حيا�ي المرجع والقياس الذي تحكم بھ عن تقدمك •
َ
 وعما إذا �ان مسارك سليما

 إنھ ا�حلم الكب�� الذي تلعب فيھ طموحاتك وتطلعاتك أدوار مساندة. •
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 إنھ السبب �� نجاحك.  •

بمثـل  الصـباح.هدفك ا�حيا�ي هو الـذي يوقظـك مـن سـر�رك عنـد  �سيط:لو أردنا أن نضع �ل ذلك �� قالب 

أن بـــل أن�ـــي أعتقـــد  ،ا�ســـيط حيـــا�ي قـــد يبـــدو مـــن غلافـــھ فالهـــدف ا� ب�ـــل دقـــة الكتـــاب كمـــا أننـــا لا نحكـــم عليـــھ

 التوضيح:وإليك �عض  كذلك،معظم الأهداف الأشد قوة �� 

لأتحــدث مــع �ــخص ق�ــىى حياتــھ �عمــل مــع الأم تر�ــزا �ــ� عياد��ــا �ــ� كلاكتــا  �ــ� مــرة مــن المــرات ســاق�ي ا�حــظ

ل�جيبة ال�ي ألهمت الكث�� بالهند ، وقاد�ي حب الاستطلاع أن أ�عرف عن الهدف ا�حيا�ي ما وراء هذه المرأة ا

 كذا سألت صديقي ا�جديد و�� التا�� ما حدث�ي عنھ: ه –من الناس حول العالم 

 -( هـــدفها أن تـــرى النـــاس يفـــارقون هـــذه ا�حيـــاة الـــدنيا وع�ـــ� وجـــوههم ابتســـامة) إذن هـــذا هـــو لـــب الموضـــوع  

امــرأة أخلصــت ووهبــت نفســها  ائقــة الإلهــام وتحف�ــ� النــاس �ــ� العــالم ،ف –فتأملــت : هنــا إحــدى ال�خصــيات 

�خدمـــة الإ�ســـان ، منحـــت �ـــل وق��ـــا للعمـــل مـــع الطبقـــة الفق�ـــ�ة والمقهـــورة �ـــ� الهنـــد ، وتج�ـــ� هـــدفها �ـــ� رؤ�ـــة 

أك�ـ� ، فـزاد ول فطلبـت مـن صـديقي أن يحـدث�ي قـعتسم�ن بدا �� �� ذلك الأمر غ�ـ� مالناس �غادرون الدنيا مب

ا ، حيــث معظــم النــاس يموتــون معانــاة نــاك تقبــع رســالة الأم تر�ــز الفقــر ه �ــ� : إنــھ خــلال الشــوارع الضــار�ة �ــ�

وحيــدون ، لكــ��م يموتــون بابتســامة تــز�ن وجــوههم كمــا جــاء �ــ� رســال��ا . هــذه �ــ� هــم م�جورون، –مــن الألــم 

ا هـــ –الطر�قــة . لقـــد عرفــت أنـــھ مــن خـــلال الثقــة وا�حـــب اســتطاعت تخفيـــف أوجــاعهم وأحســـنت مؤاســا��م 

 � �سيط عن هدف محفز أيما تحف��. �عبأنھ � –قد فهمت  آنذا

مرة أخرى أذكرك بأن الهدف الذي ستكتبھ قابـل للتغي�ـ� فلـذلك فلتخطـھ بقلـم الرصـاص ح�ـى �غ�ـ� فيـھ م�ـى 

 شئت ، و�ستمر �� خطاك بلا تردد ولتكتب مسودة  عن هدفك ا�حيا�ي الآن بدون تأخ��. 
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قب أسرار النجاح الأخرى ال�ي ستنصبح جميع سوف ت –ا عليك م –بمجرد أن أتممت إ�شاء هدفك ا�حيا�ي 

 ع��ا �� هذا الكتاب متيسرة. 

يحـــق لنـــا أن �ســـأل : مـــا دام �ـــل الأمـــر مـــرتبط ��ـــذه البســـاطة بصـــنع المعتقـــدات الإيجابيـــة ، وأن تحيـــي قيمـــك 

ا وتن��ئ هدفك ا�حيا�ي فلماذا نجد أن معظم الناس لم يصنعوها بالطر�قة ال�ي ينب�� أن يجنوا ثمارها فيمـ

 �عد؟ الإجابة : ا�خوف. 
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التغلب  :سر النجاح الرابع
 على الخوف 

ا�خـوف موضـوع مـائع حـ�ن  يـورى مـاري ك "  لمطلـوب فقـط فهمـھا –لا ��يء �� ا�حياة �سـتحق ا�خـوف منـھ " 

 وح�ى نمسك بتلابيبھ فلنعد برهة إ�� موضوع المعتقد ( الإيمان). وهلة،يتناولھ المرء لأول 

الأهميـة تختار لتعمل ف��ا لكـن مـن فتاح النجاح إنھ من غ�� المهم إ�� أي مهنة أو شركة لنتذكر أن  المعتقد م

 عملك أو ا�خدمة ال�ي تؤد��ا.  بم�ان أن تؤمن بالنجاح ��

بـــ�ن و�الت�امـــل فيمـــا  بأدا��ـــا،تقـــوم  المهـــام ال�ـــيخصـــوص بعقيـــدة بالشـــركة ال�ـــي تنت�ـــي إل��ـــا  أن تر�طـــكيجـــب 

 أفرادها وماذا يمثلون. 

ب�ل �ساطة عدم الاسـتطاعة  ديك إيمان فيما أنت فاعل فالنتيجةلم يكن ل هذه إنمن  اأيلا�ستحق   كأن 

 لتحقيق النجاح.

 بــائع �ـ� شــركة الهونــدا وتجـده يقــود سـيارة تو�وتــا ، كــم  –كـم واجهنــا رجـال أعمــال  �لمـا��م غ�ــ� صــادقة 
ً
مـثلا

نتوقــــع الصــــدق والأمانــــة هــــل أداء حقهــــا .  م مــــن أجــــل المــــال �ــــ� وظيفــــة يحســــنون مــــن النــــاس يتــــاجرون بــــوق��

 �ــــــ� العمـــــل الـــــذي يقــــــوم بـــــھ
ً
مــــــن   ! انـــــھ فقــــــط  ير�ـــــد أن يتكســـــب وحســـــن الأداء مـــــن �ــــــخص لا يـــــؤمن أساســـــا

 الوظيفة! 
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 مــا تمتلكــھ و  –هــو مــن الأشــياء ال�ــي تــدخل �ــ� نطــاق النجــاح أو الفشــل  دف ا�حيــا�ي .الهــ المعتقــد هــو 
ً
هــو أيضــا

 
ً
 . اى ان تؤمن ��ا  لمعتقدات أن �عتقد �� نفسكو�الطبع أهم ا ،تمتلكھ  أولا

ينب�ــ� عليــك أن تــؤمن بقيمــك وقــدراتك المم�ــ�ة ومواهبــك ا�خاصــة هــدفك وطموحاتــك وأحلامــك وتطلعاتــك ، 

 هـام حقيقـي للآخـر�ن . �عـد،  �ونـك ومجهوداتـك إلكما ينب�� عليك أن ما  تقوم بھ من عمل ي�ون فيھ �غي�� 

 من؟ ف –عتقد بنفسك وما تقوم بھ من عمل � –�و�تك � د و مؤمن�ل ذلك إن لم تكن أنت المعتق

  Evenything is Salesكل شيء عبارة عن مبیعات 

شــركة مــن أي نــوع تجمــع بيــنكم علاقــة  مهنــة، وظيفــة، عمــل،�ــل  المعتقــد،المفتــاح للمــزاد والبيــع النــاجح هــو  

خـر�ن الــذين �ـ� �ـل ذلـك عبـارة عـن عمليــة عبـارة عـن حالـة بيـع بـل �ـ� ا�حقيقــة أي تـأث�� متبـادل بينـك و�ـ�ن الآ 

 بيع.

م ليشــار�ونا وجبــة مــا . إننــا نبيــع � دور الســينما  أو نــدعوهم إ�ــ� مطعــإننــا نبيــع عنــدما نــذهب مــع أصــدقائنا إ�ــ

أو ينظفــون غــرفهم أننــا نبيــع الأف�ــار ، المفــاهيم ، المعتقــدات والآراء  –عنــدما نجعــل أبناءنــا يؤمنــون بأنفســهم 

الثقـــة والأعمـــال ا�حســـنة.  المعتقـــدات،يبيـــع الوعـــاظ و بيـــع المدرســـون المعرفـــة والاكتشـــافات، والأحاســـيس . و�

 نجاحك . إن البيع الأك�� أهمية اليوم هو ما نبيعھ لأنفسنا.  كيعهنا اب ح�ى أن�ى 

 إنمـا ال�ـحيح مـا يقولـھ الواحـد مـ��م 
ً
" عندما يقول الناس أ��م لا �ستطيعون أن يبيعوا فهـذا لـيس �ـحيحا

م نفســـعـــن أ م، إن معتقـــده"  بالنســـبة �ـــ� البيع معتقـــد ســـل�يفـــ  ايمـــان �ـــ� نف�ـــىى نـــا �ـــ� نف�ـــىى لا اعتقـــد و لا أ

 ، ماهو  معتقد سل�ي ، خلاصة القول 
ً
 منطقيا

ً
فإن �ل معتقد سل�ي مهما نظر إليھ صاحبھ أو وجد لھ تفس��ا
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  و�متلكها إلا أحد المعتقدات السلبية العظ
ً
. إنـھ ا�خـوف  هـذا ال�وكـب �ـ� �ـخصل � يمة المتفق عل��ا عالميا

 �عينھ. 

 

 الخوف  : صدیق أم عدو ( نعمة أن نقمة) 

هــو مــا يؤذيـك ، �ــ� طر�ــق نجاحنــا نحـو غاياتنــا مطلــوب مــن �ـل فــرد منــا أن يــتعلم أن يقهــر  ا�خـوف هــوالمحفز .

 ا�خوف. 

.كثذلــــــك لا يروق�ــــــي  ."  كمخاوفكــــــب " حــــــ  أعـــــرف أن هنــــــاك مــــــدارس فلســــــفية تتب�ــــــى المقولــــــة
ً
ال�ــــــل لديــــــھ  �ــــــ�ا

ع�ــ� ان  ،لا اقبــل ذلــك بــل افضــل فقــدها و �عضــها دافــع و محــرك لكــن لدرجــة ان احــب المخــاوف فــ المخــاوف 

كخـــو�� أن أخطـــو أمـــام ســـيارة �ـــخمة مســـرعة . أخـــاف وأنـــا ممســـك بمنشـــار وأنـــا   ،�عـــض المخـــاوف تتملك�ـــي 

اء ، أو عاصــــــفة ، أو ســـــــائق فولــــــت مــــــن الكهر�ــــــ220أقطــــــع ا�خشــــــب وقــــــس عليــــــھ أدوات أخــــــرى : الســــــلاح ، أو 

�شــ�ل الــوازع جانــب الســلامة ، ف�ــي ، هــذه المخــاوف تــدخل �ــ� مخمــور، أو ا�حــرب �ــ� الشــرق الأوســط ...ا�ــخ  

 �ـ� سـلو�ي تجـا
ً
 وا�حافز إ�� أن أ�ون حر�صا

ّ
�ـ� مثـل هـذه يخـاف  الإ�سـان ه تلـك المصـادر ، فإنـھ مـن الغبـاء ألا

 المواقف وكث�� غ��ها.

 �ـ� تلـوثهناك خوف آخـر : أ��ـ
ً
قادمـة . نتأسـف مـن سـلوكنا هـذا لأجيـال تجعلنـا مصـادر �وكبنـا و  ا ت�ـون سـببا

 
ً
 محفـــزا

ً
 ( تـــدو�ر ) تصـــنيع �عـــض المـــواد واســـتخدام ممـــا يـــدفع�ي إ�ـــ� إيجـــاد حلـــول لـــذلك  أعت�ـــ� ذلـــك خوفـــا

ً
مـــثلا
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قـد ال��مــوا أن المـواد القابلــة أن تتحمـل الاســتعمال لوقـت طو�ــل واقتنـاء المنتوجــات صـديقة البيئــة مـن أنــاس 

 . إنھ مثال آخر �خوف مثمر. 
ً
 ي�ون عالمنا أنظف وأ�ح وأك�� اح��اما

 ، نـــوع المخـــاوف ال�ـــي تـــدعمك �ـــ� حياتـــك وعملـــك ،  
ً
لابـــد لـــديك مـــن أمثلـــة المخـــاوف المحفـــزة ، تجعلـــك متيقظـــا

قــد  -ھ مثــل  الناحيــة ال�ــي أود توضــيحها أن ا�خــوف �ــ� حــد ذاتــھ لــيس بــالأمر ا�حســن ولــيس بــالأمر الســيئ . إنــ

 
ً
 . إنـــھ كــأي اداة اخـــرى  يمكــن أن � ت�ــون محفـــزا

ً
أمــا كيـــف يـــتم  –ســـتخدم للبنــاء أو الهـــدم وقــد ت�ـــون محبطــا

 لمجهودك أو ي�ون  لك إمااستغلالھ فالأمر م��وك 
ً
 إنھي�ون مثمرا

ً
 آخر.  خيارا ضارا

 عــدا قطــع 
ً
علــق بالأشــياء المهــدرة ل�حيــاة ) والتعامــل مــع الكهر�ــاء ومــا يتالســيارات �ــ� معظــم ا�حــالات ( مــا مــثلا

 لم
َ
 بديلا

ً
 و تطلعا��ا غ�� محققة )هاراض�ا ( أغغايا�عتقد محفز �ع�ي الاختيار �حياة فإن اختيار ا�خوف تفضيلا

 . 

 الخوف من ماذا؟

لقرون مضت �� عقولنا  استقر هو ا�خوف  من المجهول ، وأنھ  إن معظم ا�خوف الذي يتملكنا نحن البشر  

 يحــدث لنــا قبــل أن نتخــذ القــرار �ــ� أي عمــل نــود أداءه . إذن " أن نتعــرف ع�ــ� مــاذا  �ــ� أنــھ لابــد
َ
"  الأمــان أولا

.هــذا المبــدأ قــد غــرس فينــا بالقــدر الــذي أصــبح ا�خــوف مــن المجهــول 
ً
بينمــا هــذا هــو النــوع الســائد مــن  حتميــا

وف وإليــــك قصــــة قــــد لا أن ا�خــــوف مــــن المــــوت ر�مــــا �شــــ�ل المصــــدر الآخــــر مــــن ا�خــــإ –أنــــواع ا�خــــوف جميعهــــا 

 صك من هذا ا�خوف إ�� الأبد. لتخ

حكــم ع�ــ� أحــدهم بالإعــدام بــالرمي بالرصــاص ب��مــة ا�خيانــة ، لمــا وطــئ بــھ أمــا طــابور الرمــي بالرصــاص صــاح 

اليــدين ومغطــى  �� ، مــوت أمــام هــذا الطــابور مقيــدالقائــد : ســيدي لــديك فرصــة الاختيــار : يمكنــك تقبــل المصــ
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  إليـــھ ، ولــــديك ســــاعتان لتقـــرر ، مضــــت الســــاعتان ل ذاك البـــاب الأســــود ، مشــــ�خل خــــلاالعينـــ�ن أو أن تــــد
ً
�ا

فكــرة عمــا ســألاقيھ لــيس لــديَّ ل جــوأعيــد الرجــل إ�ــ� الســاحة وكــرر القائــد الســؤال : مــاذا اخ�ــ�ت ؟ أجــاب الر 

 لقــت البـاب الأسـود ! ر�مـا ي�ـون مصـ��ي أشـد شــناعة ، فـإن�ي أختـار ضـرب النـار ، فـأعطي الأمـر وانط�عـد ذاك 

 حتفـھ ، بينمــا هـم مفــارقون ال�ـجن ، ســأل 
ً
القائـد مــاذا وراء الرصاصـات، فـانطرح الرجــل ع�ـ� الأرض ملاقيــا

 " ا�حر�ة".  ءذاك الباب ، جا
ً
 الرد سريعا

 رعمل خط

الإشارة إ�ـ� ، تجدر  المجهول من الرغبة لتجنب المخاطر ال�ي �� كث�� من الأحيان �ع�ى القلقيتأ�ي ا�خوف من 

الصـــينية مفهـــوم المحنـــة م�ـــون مـــن حـــرف�ن صـــغ��ين أحـــدهما �ع�ـــي " المخـــاطرة" والآخـــر �ع�ـــي "  للغـــة أنـــھ �ـــ� ا

 الفرصة " المعروف أن الناس �ي يقللوا من القلق يتجنبون المجهول. 

مجا��ــة المجهـــول �ع�ـــي قبــول التحـــدي لمـــا هــو مجهـــول ولتقبـــل ذلــك التحـــدي يجـــب أن نمتلــك الســـلوك الـــذا�ي 

نــد المخــاطر : تــارة ، وكيــف يرتــاد بو  دأفلام جيمــز بونــبــالمؤلــف  ثقــة �ــ� أنفســنا ، هنــا يــذكرناوال المرتــب المخلــص

 للفــــرش يُجابــــھ بــــإلرمى بــــھ
ً
 أخــــرى يقطــــع إ�ــــ� نصــــف�ن بواســــطة أشــــعة الل�ــــ�ر  طعامــــا

َ
و�ــــ� �ــــل حالــــة  –،  وتــــارة

 
ً
 الع –نخوضـها �اـن يخــرج م��ـا منتصـرا

ً
 مـن النـاس �ع�ــي حرفيـا

ً
 مــا إنــھ بالنسـبة للكث�ـ� جــدا

ً
قـاب الــذا�ي ، مـثلا

 
ً
وهـو مقبـل إ�ـ� سـن الرشـد ، قـد نرسـلھ إ�ـ� المدرسـة أراده يفعل بخصـوص شـاب �ـ� عمـره الثانيـة عشـرة عامـا

 �ـ� سـلوكھ و�ـ� ذلـك مـا �عت�ـ� عقـاب لـھ 
ً
لمـاذا؟ لي�ـون  –العسكر�ة ح�ى يتدرب ع�� الطاعة وأن يصـبح مطيعـا



57 

 

 هنا يرجع المؤلف �لمة 
ً
 المـتعلم   discipleصلها �ع�ي ال�ي أ  disceplrieمطيعا

َ
و�ع�ي ا�حوارى أي التا�ع وأيضا

learner    .فالطاعة من الإتباع والتعلم 

إن الـــــذين يتبعـــــون معتقـــــدا��م المحـــــدودة ( المحبطـــــة) و�تجنبـــــون الـــــتعلم فيمـــــا يخـــــتص عـــــن المجهـــــول هـــــم �ـــــ� 

 ، مــن ذلــ
ً
 ، إ��ــم لا ين��ــزون الفــرص أبــدا

ً
ك يت�ــح أن الطاعــة والإخــلاص ا�حقيقــة المطيعــ�ن والمخلصــ�ن جــدا

 إمــا أن ت�ــون دافعــة ومحفــزة لل�ــخص أو مثبطــة ومحبطــة ، فعنــد إتبــاع معتقــدٍ مــا إيجــا�ي يقــودك 
ً
�ــ� أيضــا

 إ�� ا�جانب المحرر المحفز. 

�ادفات المستحبة للإخـلاص �ـ� �الموا ثمارها ، من استطاعة ا�جميع أن يزرعو��ا و�جنالطاعة والإخلاص �� ب

أي تل�ـ�م بكلامـك . باسـتطاعتك أن تتصـف بـذلك  –�ل �ساطة أن تطبق ما تقـول أن تـود فعلـھ " الإل��ام " ب

 مخاوفك.  من ك�� فقط عندما ت�ون معتقداتك ا –خاصة مع نفسك  –

هناك جانب آخر ل�خوف من المجهول ؛ معظم النـاس لا يأخـذه �ـ� الاعتبـار إنـھ ا�خـوف مـن النظـر إ�ـ� الأشـياء 

مـــا �عتقـــد أننـــا  ابـــت ع�ـــ��ع�ـــي تمســـكنا بنظرتنـــا القديمـــة وعـــدم ميلنـــا للتغ�ـــ� بـــل الث –بخــلاف مـــا اعتـــدنا عليـــھ 

بمع�ـى آخـر يحـدث لنـا تحجـر ذه�ـي . نا ع�� ذلك يحـول بيننـا و�ـ�ن اعتبـار ا�جديـد ا�عرفھ عن الأشياء ، واطمأن

الفكــرة ال�ــي إنــھ الشــعور بالأمــان هــو الــذي يمنعنــا مــن النظــر خــارج نطــاق الموقــف الــذي مارســناه مــن قبــل أو 

 استقرت �� ذهننا. 

 �ش�ل ذلك حجر ع��ة وعائق رئي��ي �� أن نطرق طرق جديدة ت�ون أحسن لأداء الأشياء. 
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َ
 مـن �سـع لمـ�� التـا�� نـود أن �عـيش التجر�ـة عمليـا

ً
ونرجـو منـك أن توصـل  نقـاط،ا سـبق ذكـره نقـدم لـك نمطـا

 لا ترفع القلم عن الورقة.  النقاط التسع باستخدامك لأر�ع خطوط مستقيمة فقط �شرط أن

 

 

 

 

 

  إذا صدف
َ
كمـا هـو ا�حـال بالتقيـد بالطر�قـة القديمـة للنظـر ع�ـ� الأشـياء ، فإليـك مـا  –أن �ع�ـ�  الـذهن قلـيلا

 .  يف يتم ذلك  ؟ واصلك –�ساعدك ع�� الإجابة : عليك أن تخرج خارج نطاق التسع نقاط 

 

 

الــــذي اعتــــدت عليــــھ  –قوعــــك �ــــ� التفك�ــــ� المحــــدود و مــــن هــــذا أنــــك إن لــــم تــــتمكن مــــن ا�حــــل �ســــبب نخلــــص 

، فقـط إنـھ  كلا ليس هـذا خـداع، إنمـا ا�حـل يتبـع الاتجاهـات بالضـبط. ستحدثك نفسك بأن هذا " خداع " 

 و�أخــذ مســاحة أك�ــ� ممــا متــاح ، إنــھ يصــل إ�ــ� المجهــول 
ً
يــذهب أ�عــد ممــا تظــن أنــك �علمــھ ، بــل  –يبــدأ مبكــرا

 حيث أنك لا �علمھ.ما لم  �علمھ ب �� محيط –محيط علمك  يذهب أ�عد مما تظن أنھ ليس ��
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 ارســـتك مرغبـــة لمجا��ـــة مخـــاطر الفشـــل  الـــذى لابـــد مـــن  حدوثـــھ حســـب معـــش واعمـــل كفنـــان ، ولـــتكن لـــك ال

حيـث ا�جــوائز ال�ـي تنتظــرك ، خلاصـة القــول : إن كنـت لا تــزال تـؤدي الأشــياء بـنفس الطر�قــة  حياتـك ،  هــن 

. ال�ي اعتدت عل��ا فإنك 
ً
 م��ا ستنت�ي بما حصلت عل��ا سابقا

 .  اعتادوا عليھ هو ا�خوف من الفشل السبب �� أن معظم الناس ليست لهم الرغبة �� تخطي ما

 یا لھ من سؤال!  –أن تفشل أو لا تفشل 

 لهز�متھ 
ً
ا�خوف الذي ي�� ذلك هو ا�خوف الذي يجب أن ��زم هو ا�خوف من الفشل. الطر�قة الأك�� ضمانا

 مــــا نطلـــق عل��ــــا اســـم " الفشــــل " لنتـــذكر  المقولــــة المـــأثورة لأحــــد المبــــدع�ن أن �غ
ً
�ـــ� نظرتــــك للقيمـــة ال�ــــي عـــادة

  " . عف معدل نجاحك ينب�� عليك أن تضاعف معدل فشلك!�ي تضا" إد�سون �� الفشل :   -الأمر�كي�ن 

 ألا �علم أن هناك مرحلة حرجة من الفشل ح�ى يحدث �عدها النجاح؟ 

 وجــھ البســيطة رجــل نــاجح أو امــرأة ناجحــة لــم �عــا�ي مــن الفشــل مــا عــا�ى �ــ� حياتــھ أو عانــت �ــ� لا يوجــد ع�ــ�

 ما وصلت إليھ من النجاح. تحوز  أو  حيا��ا مرات كث��ة قبل أن يحوز ما وصل

وقـــد أ�ـــون أك�ـــ� النـــاس  نـــاجح،حقيقـــة أن�ـــي "  حديثـــھ:فبـــدأ  الأعمـــال،تحـــدث مـــرة مـــا �ـــخص ثـــري مـــن رجـــال 

 �� هذه ال
ً
 قاعة ال�ي نحتشد ف��ا. نجاحا

 �� هذه القاعة.  ومرات،لأن�ي فشلت مرات  أجاب:أتر�دون أن �عرفوا لماذا ؟ 
َ
 "فأنا من أك�� الناس فشلا

 تأمل م�� هذه المس��ة لنجاح �� حياة �خص مشهور : 

 م 1832الوظيفة ال�ي أشغلها �� العام  * تم فص�� عن
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 م 1832� انتخاب مجلس �شري�� �� العام * هزمت �

 م . 1833إفلا��ي �� العام * أعلن عن 

 م. 1834�شري��  سل�� مج انتخبت* 

 م. 1835* تو�� من أحببتھ 

 م. 1836ية * �عرضت لصدمة دماغ

 م.1938* هزمت �� ترشيح للرئاسة 

 م. 1843* هزمت �� ال�و�غرس 

 م. 1846* انتخبت لل�و�غرس 

 م. 1948* فقدت إعادة ترشي�� لل�و�غرس 

 م. 1849 ى��ا�ي كضابط أر * رفض طل

 م. 1854ب * هزمت �� مجلس النوا

 م. 1854مت �� الانتخابات لنائب الرئيس * هز 

 م. 1856نتخابات لمجلس النواب مرة أخرى * هزمت �� الا 

 للولايات المتحدة الأمر�كية. م تم انتخاب أبراهام لن1860العام وتوالت السنوات ، و�� 
ً
 �ولن رئيسا

 يـذكرنا ال�اتــب أيضــ
ً
اس روث وهانــك آرون ، كمــا يــذكرنا بتومــهمـا بــاب  كرو�ــة بــاللاعب�ن الشــه��ين �ـ� ر�اضــة  ا

 فشلت تجار�ھ و�عد التجر�ة المائة سألھ أحد 
ً
 وتكرارا

َ
 ، إلا أنھ مرارا

ً
 وهاجا

ً
إد�سون وحلمھ أن �عمل مصباحا

ر الذين شعروا بالإحباط من  الشبان معاونيھ دَّ
ُ
مائة مـرة  لھ الفشل خاصة �عد: ألا ترى أن هذا العمل قد ق



61 

 

لـــم أفشـــل قـــط . لقـــد أجر�ـــت بـــل جر�ـــت مائـــة طر�قـــة برهنـــت " اد�ســـون : . ســـرعان مـــا أجـــاب   مـــن التجـــارب

 ."  هذا �ع�ي أ�ي أقرب بمائة طر�قة إ�� الطر�قة الناجحة �عمل،بنجاح أ��ا لھ 

عد إد�ســـون أن الأخ�ـــ� فشـــل �عت�ـــ� الفشـــل والنجـــاح مـــن الأشـــياء ال�ـــي نصـــنعها بأنفســـنا . مـــن وجهـــة نظـــر مســـا

مائــة مــرة لكــن مــن وجهــة نظــر إد�ســون نفســھ أنــھ نجــح مائــة مــرة �ــ� الــتعلم أن يتجنــب مــالا �عملــھ �ـيـ يــدرك 

 النجاح.

 لا يفتح ذلك بابَ يدخل منھ الإحباط لنفسھ؟  فاشل،أن يصف ال�خص نفسھ بأنھ 

سيبدأ �� طر�ق النجاح �عد أن ي�ون قد  �ما �عتقد الإ�سان أنھ  إذا تكرر فشلھ مرات �افية أنھ  �عد ذلكر 

 لك ما �س�ى بالتحف�� الرج��. ذ   -وصل إ�� نقطة حيث لا يحتمل الفشل

 ، منذ هذه ال�حظةإن �ان الأمر كذلك فلماذا 
َ
 عن الفشل؟ لا تبدأ فورا

ً
 ،  بأن تقر و�ع��ف بنجاحك بدلا

 -حاول إتباع التمر�ن الآ�ي :

قـــد تحققهـــم اليـــوم ، ح�ـــى إذا قـــرأت هـــذا التمـــر�ن قبيـــل �ـــحوك �ـــ� مطلـــوب منـــك أن ترصـــد عشـــر نجاحـــات 

الصــباح البــاكر ولــم تكــن تفكــر �ــ� أنــك قــد أنجــزت أي �ــ�يء نــاجح فــإن�ي أود منــك أن  ترصــد العشــر نجاحــات 

 ل ذلك الآن. عفلتف –ال�ي سبق أن أنجز��ا اليوم 

د ��ا  ر نجاحات ؟ إن �ان  الأمر كذلك فهذا هل وجدت صعو�ة �� رصد �ل العش ملمح أن الطر�قة ال�ي تحدَّ

 الأشياء ليست �� صا�حك ، أي لا تحفزك. 

 ولكن لابد من انفراج ونجاح. 
ً
 ما يزال ي��اكم الفشل إلا أنّ يجد م�انا
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؟ �عت�ــ� هــذا 
َ
،أ�ــحوت هــذا اليــوم صــباحا

ً
  فهــذا �عــد....... ، أو.هــل اســتحممت أو حلقــت  نجاحــا

ً
أي  –نجاحــا

 ؟ فهذا نجاح ... إنھ نجاح ... إنھ نجاح! ومبأدائھ الي��يء آخر قمت 

 لـك . عليك أن �عود نفسك تحديد و�عي�ن أفعالك والنتائج ال�ي تحـدث �ـ� حياتـك  وعملـك 
ً
واعتبارهـا نجاحـا

مــن العــادات البســيطة  تفك�ــ�.وكــأي عــادة لــديك فتــتعلم وتــتعلم إ�ــ� أن تصــل مرحلــة العمــل دون  عــادة،إ��ــا 

 ففي المرات الأو�� يتعلمها ح�ى تصبح عادة.  ا�حذاء،يفكر ر�اط أن  ال�خص بدون ال�ي يفعلها 

كـــأن ترصـــد لنفســـك �ــــل  مـــا،حيـــث تضـــع لنفســـك مهمــــة  الفشـــل)،ينطبـــق الأمـــر نفســـھ بالنســـبة للنجــــاح ( أو 

،50أو  25أو  10مسـاء قبـل أن تخلـد للنـوم قـل 
ً
 ففـي ا�حـال سـتدخل �ـ� عــادة  نجاحــا

ً
فح�ـى لـو لـم تكـن صــابرا

  النجاح �� مهمتك.

 لأمر سهل ويسر  و�دعو للهو والمرح. ا –حاول أن تقت�ي عادة أحسن من تلك 

 

 عادة النجاح

أو الفقــر والوحــدة. أود مــن  زالأو الانخــتحتــاج لمثــل تلــك المواقــف ال�ــي تصــبح عــادات �يــ تتجنــب الفشــل  نإذ

أن معظــــم النــــاس كتــــا�ي هــــذا أف�ــــ�ض   والفقــــر لا �عنيــــان نفــــس ال�ــــىيء ، �ــــ�  جــــان�ي أن أركــــز ع�ــــ� أن الفشــــل

 ع�ـ� تحقيـق النجاحـات الأخـرى ح�ـى يحيـون حيـاة زاخـرة 
ً
يرغبون �� تحقيق النجـاح مـن الناحيـة الماليـة عـلاوة

بالرفاهيــة ، وكيفمــا �ـاـن الأمــر فــإن ثقافتنــا الغر�بــة تقت�ــ�ي ا�حاجــة �جمــع المــال لقضــاء الكث�ــ� مــن الأغــراض 
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بـالرغم  اليـوم.لمـال مطلـوب مـن أجـل العـيش ا�حـر �ـ� دنيـا ال�ي وضعناها لأنفسنا. �� هذا الإطار الواق�� فإن ا

 من الناس الفقراء ليسوا فاشل�ن ، بينما الكث�� من الأغنياء فاشلون. 
ً
 من ذلك نجد كث��ا

 �ش��ك ا�خوف من الفقر وا�خوف من الفشل �� أن جذورهما واحدة. 

ابتعــد عنــھ ع�ــ� �ــل المســتو�ات ، ولــيس والفقــر والغ�ــي ذوا أ�عــاد متضــادة ، إن لــم تــرد الفقــر و��ــل البســاطة 

 يوجـــد 
ً
فقــط ع�ــ� مســتوى الفقــر المــا�� ، هنــاك الفقــر العــاطفي والفقــر  الاجتمــا�� والفقــر الــذه�ي و�ــ� جميعــا

التبــاين بــ�ن القلــة والك�ــ�ة  إن الــتخلص مــن �ــل هــذه الأنــواع مــن الفقــر ر�مــا يبــدوا مــن الأمــور الصــعبة لكــن ، 

 مــن �ــل هــذه الأ 
ً
 �ــ� أف�ارنــا كمــا أشــرت ســابقا

ً
 حقيقيــا

ً
 �ـاـملا

ً
نــواع القليلــة ال�ــي حظينــا أن نــتحكم ف��ــا تحكمــا

 وللتذكر أن أف�ارك �� ال�ي سوف تصبح حقيقتك. 

أف�ــــارك �ــــ� مــــن صــــنعك ، و��ــــا ت�ــــون لنــــا القــــدرة ع�ــــ� ا�خلــــق والإبــــداع ، مــــرة أخــــرى ينب�ــــ� أن ي�ــــون لــــديك 

جـا�ي مـن الأف�ـار والـتخلص مـن �ـل مـاهو سـل�ي م��ـا ، الإخلاص والطاعة وال��ك��  للاحتفاظ �� ذهنك مـاهو إي

 هلا حاولت �� مرة من المرات التخلص! 

إن عمليــة الـــتخلص مـــن الأف�ــار الســـالبة ليســـت بــالأمر الســـهل مهمـــا �انــت غ�ـــ� مرغـــوب �ــ� تلـــك الأف�ـــار ، ف�ـــي 

ذا الأمـر �ـ� محاولـة تأخذ �عاودك تارة وأخرى ، وم��ا ما ت�اد  تجزم أنھ من المستحيل التخلص منھ ينطبق هـ

مما يجعل الناس يبذلون الكث�� ة �� المجتمع الوزن أو أي عادة سيئة  سائدالتخلص من التدخ�ن أو إنقاص 

للـــــدخول �ـــــ� �ورســـــات وطـــــرق تؤهـــــل إ�ـــــ� الـــــتخلص مـــــن هـــــذه أخـــــرى مـــــن الوقـــــت و�صـــــرفون الأمـــــوال الطائلـــــة 

 السلبيات. 
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 لــذلك يطلــب منــك أن �غ�ــ� هــذا المعتقــد المحــبط
ً
 ،وإن حــاول  بــديلا

ً
ذي المحدوديــة إ�ــ� آخــر محفــز وأك�ــ� تحف�ــ�ا

 المعتقد المحفز.   -ذاك المحبط إ�� الرجوع إليك أوقفھ �� ا�حال، وأبدلھ بالإيجا�ي 

سك، وللإحساس من الطاقة العاطفية ما يجعلها �� ال�ي تصنع أحاسي حقيقتك،تذكر أن أف�ارك �� سبب 

 لصنع النجاح أو الفشل. 
ً
 قو�ا

ً
 حليفا

 ونقول للمرة الثانية أن الموضوع يتيح لنا الاختيار �� �ل �حظة من أجل النجاح أن نختار ل�حياة والنجاح .

:مهم  هذا الأمر 
ً
�ـ� التغي�ـ� مـن �حظة ب�حظة، و�� ال�حظة ال�ي تنجح ف��ـا  الأف�ار الإيجابيةموضوع صنع  جدا

 السل�ي إ�� الإيجا�ي. 

ل برأسھ مرة أخرى ليفرض نفسھ، و�� ��اية المطاف فهو يناضل مـن السل�ي أن يط الفور ذاكسيحاول ع�� 

 أ��ما ي�ون ال�اسب.  إليك،والأمر متوقف عليك، بل هو م��وك  حياتھ،أجل 

 أي حالة تعیشھا 

 What state youاقتضت ال��جمة أن يأ�ي العنوان أعلاه كما صيغ بالرغم من أن الصياغة الإنجل��ية تقول 

live  in   عــن موقعـــك ا�جغرا�ــ�، بـــل عــن حالتـــك و�عــدها 
ً
علـــق المؤلــف : لا يـــا ســيدي لـــيس هــذا استفســـارا

 أذاننا ولايات إ��ا حالات نحياها. 
ً
 الذهنية ، هنا حاوت أن أفعل ما فعلھ المؤلف : �� أي ولاية �عيش حقا

 وتلفــــب –جميــــع المخــــاوف ال�ــــي �عيشــــها 
َ
ا�خــــوف مــــن لنفوســــنا ا�خــــوف مــــن الفقــــر ، و  امــــا ف��ــــا أك��هــــا تحطيمــــا

 ما�� إلا حالات ذهنية.  –الفشل 
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 ، أ هذه  ا�حالات الذهنيـة بواسـطة اتنش
ً
 تلقائيـا

ً
لعـادات الذهنيـة  ال�ـي نصـيغها باسـتمرار إ�ـ� أن تصـبح واقعـا

فمـن المحتمـل أننــا قـد وجـدنا أنفســنا دون  أن �عـرف كيـف وصــلنا  معينــة وعليـھ حينمـا ن�ـون �ــ� حالـة ذهنيـة

 لهذه الرحلة الذهنية ، فقط قد وصلنا:  أو لماذا ؟ لم نكن نخطط

سـتطيع ع�ـ� ��ـا ال�ـي �إ –ذلك أمر مهـم لأن هـذه ا�حـالات الذهنيـة �ـ� ال�ـي تتسـبب �ـ� النتـائج ال�ـي تحـدث لنـا 

 لنفوســـــنا ، إذنالإطـــــلا 
ً
صـــــنع هـــــذه  ينب�ـــــ� التـــــدر�ب ع�ـــــ� ق أن تصـــــنع النتـــــائج الأك�ـــــ� ســـــالبية والأك�ـــــ� تحطيمـــــا

 ضـباط حقيق الأغراض ينب�� التدر�ب عليھ و�علمھ  ، �عم إنھ عمل يحتاج إ�ـ� أنا�حالات الذهنية المحفزة لت

 تعلم معتقداتنا الإيجابية.و حسن متا�عة و مثابرة ل

مـن المعــروف  ا�خصـوص،بقــدر كب�ـ� �ـ� هــذا �حسـن ا�حـظ توجـد �ــ� الإ�سـان آليـة �جيبــة مركبـة فيـھ �سـاعد 

القـارئ الكـر�م راجـع قولـھ سـيحانھ و �عـا�� ( مـن  الم�ـ�جم :  .  �ـ� آن واحـدأن العقل لا �سع أك�� فكرة واحدة 

لــك مــن ال���ـاـت ال�ــي وه��ــا الله لنــا. . و يواصــل المؤلــف : ت 4مـا جعــل الله لرجــل مــن قلبــ�ن �ــ� جوفــھ ) الاحــزاب 

 حقا تلك بركة فهو يجعل الامر �سرا

 ذلــك 
َ
 حيــث َ�سْــهِل إ�عــاد الفكــر الســل�ي  بركــة،حقــا

َ
 الإيجــا�ي.وتبديلــھ �ــ� ا�حــال بــالفكر فهــو يجعــل الأمــر �ســرا

  ل ذلك ؟كيف  يتم فع

 يــذكر 
ً
الاف�ــار الســعيدة ال�ــى نا  المؤلــف بيــدعونا المؤلــف لنتأمــل �ــ� مــا حــدث لــبعض المشــاه�� الأمــر�كي�ن فمــثلا

 يجعل كل  Peter Pan استخدمها بي�� بان
ً
 . نط��ومن جون ، وماي�ل ووندي ي لا

 بفـيلم " صـوت الموسـ
ً
عنـدما عنـت جـو�� آنـدروز أغنيـة " أشـياء أفضـلها   Sound of Musicيقى و�ـذكرنا أيضـا

My Favourite Things  عيــد المــيلاد ، أو طــرات مــن المطــر ع�ــ� الأزهــار ، أو إنــھ الأمــر نفســھ ســواء أن ت�ــون ق
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ترسم لوحة  الأ�س كر�م أو السيارة ال�ي تحلم باقتنا��ا أو ال�لية المناسبة ال�ي تتمناها لابنك أو ا�حر�ة �� أن

أو باســـتطاعتك أن �ســـتبدل بـــھ أي واحــــد هـــذا مـــا ي�ـــون  -ول �ـــ� خــــاطركمهمـــا يجـــ –مـــا أو تـــرقص رقصـــة مـــا 

 طة. جميع الأف�ار السلبية المحب

تصـور أنـك حققـت أحلامـك  . تأمل �� نفسك وأنت �عمل ما أنت راغب فيھ وتقوم بأدائـھ باسـتمرار �ـ� ذهنـك

مهـور غف�ـ� مـن ، أو تمور عباب البحر �ـ� رحلـة ترف��يـة أو تتحـدث إ�ـ� جورغباتك : تقود تلك السيارة الفارهة 

هم للإبــداع وأنــت �عــيش ا�حــالات الذهنيــة ا�جميلــة يــدب �ــ� ذهنــك تفك�ــ� ســل�ي ،فمــا النــاس تلهمهــم و�ســتنفر 

يلة و�شغيلھ مرات ومرات إ�� أن عليك إلا أن �عمل ع�� طرده بتشغيل شر�ط ا�حالات الذهنية ا�حلوة ا�جم

 خطاك قد عادت إ�� طبيع��ا.ف��ا ي ت�ون ذهنك إ�� ا�حالة العادية ال�ل يص

 
ً
�عـيش �ـ� حالـة أشـد مـا ت�ـون عظيمـة ، إن مـن أول الأشـياء ال�ـي �علم��ـا لتحو�ـل حـال�ي الذهنيــة  هكـذا حاليـا

ة عـاد تالنجاحات ال�ي تمر ع��َّ خلال اليوم ، ليس بزمن �عيـد يمـر إلا وجـد�ل �� أن أدرب نف�ىي ع�� جرد 

النجاحـــات تك�ـــ� بمـــرور الأيـــام ، لـــيس هـــذا فحســـب بـــل ظهـــرت لـــدى حســـنة أخـــرى لـــم تكـــن �ـــ� حســـبا�ي : بـــدأ 

 لما يحدث ��أ
ً
 . عرف كيف أ�ون شاكرا

 �ــ� 
َ
بالفعـل بـدأت �ـ� صـنع عــادة الشـكر كمـا �ـ� صــنع عـادة النجـاح. صـدق�ي أ��ـا القــارئ الكـر�م إن كنـت راغبـا

� مسـتوى عـا�� �ـ� مجـال مـا ع�ـ� نطـاق العـالم و�جلـب لـك نتـائج تب�ي حالة ذهنية عظيمة تؤهلك لتحصل ع�ـ

 
ً
للشـــكر و�فضـــل الشـــكر نفســـھ. هـــا آنـــذا مـــن العظمـــة مـــا لـــم تكـــن تحلـــم مـــن تحقيقهـــا .. ألـــيس ذلـــك مســـتحقا

� رصـدي جميـع الأشـياء �ـ بإتبـاعانتظام ا�حالات الذهنية السلبية بحالات شكر ذلـك و��ـل �سـاطة دل و�باست

 . )وَإِذْ تأََذَّنَ رَبُّكُمْ لئَِن شَكَرْتمُْ لأَزيِدَنَّكُمْ وَلئَِن كَفَرْتمُْ إِنَّ عَذَابيِ لَشَدِيدٌ شكر م�ي. (حيا�ي ال�ي �ستحق ال
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.. ابن�ـــي... وظيف�ـــي الناجحـــة �ـــ� التســـو�ق جـــو��.�ـــحة  الأخـــرى:أبـــدأ أعـــدهم وأحـــدث نف�ـــ�ي ��ـــم الواحـــدة تلـــو 

�ـ� ذكـر هـذه واحد باسمھ) ، بإم�ا�ي  الاستمرار إ�� الأبد وأرصدهم �ل ( ... أصدقائي الكث��ين ا�جددالشب�ي 

..ا�خ انظــر كيــف تنمــو قائمــة الأضــواء. الســيارة، الأزهــار، المطــر، ال�ــحب، اليــوم:هــذا النجاحــات ... الشــمس، 

.  عظيمة،وماذا عن النتيجة؟ حالة ذهنية  الشكر،الأشياء ال�ي �ستد�� منك 
ً
 إ��ا قو�ة جدا

 جنبيـــھ ايحمـــل ا�خـــوف �ـــ� 
ً
 أعمالـــك والأك�ـــ� مـــن ذلـــك أنـــھ يقتـــل  �خطـــوة أنـــھ يحـــدث شـــللا

ً
عامـــا ، ويعطـــل �ليـــا

الإبداع وا�خيال ، من الوا�ح أن ا�خوف من الفشل يـؤدي إ�ـ� معتقـدات الفشـل ، ا�خـوف مـن الفقـر يـؤدي 

 إ�� معتقد الفقر. 

لـدى اقتنـاع تـام أن  و�ـ� مـدعاة �حيـاة التعاسـة �ـ� جميـع صـورها.المخاوف تقود إ�ـ� التماطـل وتقتـل الطمـوح 

إ�� �حة من خلال  تحو�ل هذه المخاوف  بالاستطاعة أن تنقلبالكث�� من الأعراض والاضطرابات العضو�ة 

 المحيطة �� أذهاننا إ�ـ� معتقـدات إيجابيـة م�ـجعة ، لقـد شـاهدت مـا فعلتـ
ً
ھ و حققنـھ �ـ� جـو��، وأعلـم جيـدا

 الأمور متاحة للإ�سان. أن مثل هذه

 أن العقــل البــاطن م ��ــا ا�خــوف �ــ� أن تحــدث نفســك بأنــك لابــد ســتخرج منــھ وتــذالوســيلة ال�ــي ��ــز 
َ
كر دائمــا

مـــا تحدثـــھ بـــھ ، ولـــذلك ينب�ـــ� أن تحدثـــھ ب�ـــل مـــاهو أن العقـــل ولتصـــنع ا�حـــالات الذهنيـــة ال�ـــي مـــن مصـــدق ب

 شأ��ا أن �س��ك وتقو�ك. 



68 

 

 اختراق مخاوفك 

ت��هــــا مــــن أجــــود التجــــارب المحفــــزة خــــلال تجر��ــــي وأقــــوم بتوضــــيحها للنــــاس واعمــــن التمــــار�ن ال�ــــي أو�ــــىى ��ــــا 

 و�ــ� نفــس الم�ــان �ا�حياتيــة  و�ــ� تجعــل النــاس ، يح��قــو 
َ
�ــدف الوصــول إ�ــ� مســتوى جديــد ن مخــاوفهم فــورا

 .اح ا�خشب كما يفعل أ�حاب ال�اراتية �� ألو  التمر�ن  اخ��اق بوصة واحدة ِيتضمن    –و�امل �� حيا��م 

إنـــك تحتـــاج  إ�ـــ� توجيـــھ مـــن مجـــرب ذي  – " لا تحـــاول هـــذه التجر�ـــة �ـــ� المنـــ�ل  –" أنـــا مح�ـــ�ف  كمـــا يقـــال :  و 

يــت محاضــرة �ــ� حــدث مــرة أن ألققبــل ســرد التمــر�ن اقــول : . دك �ــ� القيــام ��ــذا التمــر�ن بأمــان خ�ــ�ة لإرشــا

 من النساء كبار السن انجلاند ، �عودت أن اختار مدينة صغ��ة �� نيو 
َ
أن لهن أجسام متوسطة ا�حجم قليلا

) �ســتطعن كســر 
ّ
يتقــدمن ليكســرن ألــواح ا�خشــب لأ�ــي ��ــذا الصــنيع أجعــل المثــال أك�ــ� قــوة ( مــن �عتقــدن ألا

 ارك�ن الآخر�ن يتفقون �� ذلك). أغلب المش –ا�خشب 

و لن تنجح �� عملها و�أ��ا  فاشلة، أسمها  ماري �انت تقر�ا��اامرأة �� هذه المناسبة �انت معنا �� المجموعة 

 �ــ� علاقا��ــا العامــة مــع النــاس .  هــا أيضــناجحــة غ�ــ� ا��ـا 
ً
 ومــاري ا

ً
نحــن عنــد الســاعة الثانيــة والنصــف صــباحا

 لما يجعلهـا متخلفـة ومتـدهورة �ـ� 
ً
تجلس �� الصف الأول أمامي ، نتفاوض لمدة ساعت�ن �� أمرها لنجد �عليلا

طفول��ــا �ــ� ب�ــل �ســاطة أعاق��ــا  حيا��ــا ، ات�ــح أثنــاء ا�حــوار أن مــاري �انــت متوقفــة تج�ــ� تجر�ــة مر�ــرة أثنــاء

 وأن الإحساس السل�ي والقرارات ال�ي اتخذ��ا �� الما��ي قد ثبتت واستقرت �� حيا��ا عندما ك��ت. 

 
ً
 مـن البشـر بمـا ما كشفتھ ماري انھ تم اغتصا��ا �� طفول��ا ، وأن من ضمن ما قررتھ �� حي��ا ألا تخ�� أحـدا

 �� هذا ا�جم –حدث لها 
ً
 لـم يقـال إلا القليـل ،  ب الم�ـون ع من الأجانبل ح�ى حاليا

ً
مـن حـوا�� ا�خمسـ�ن فـردا
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َ
َ◌ �افيــــا

ً
، ف�انــــت �حظــــة عاطفيــــة حــــ�ن الأمــــر الــــذي حــــرك المشــــاعر  –بالنســــبة لهــــا �عت�ــــ� هــــذا لوحــــده اخ��اقــــا

 . يأغرورعت أع�ن ا�حضور بالدموع بما ف��م �خ��

 خلـــف لوحــــة ا�خشـــب    xمـــن مــــاري أن ترســـم ا�حــــرف  تطلبـــ
َ
أن تكتــــب بـــالقلم المــــاركر �لمـــة واحــــدة و كب�ــــ�ا

 تخ��ق ��ا ا�حاجز الذي �سبب �� حال��ا المضنية لتحيا حياة من أحسن ما يمكن. أن تحتاجها وتر�د 

ذلـك هـو ا�خـوف الأك�ـ� لـدى مـاري �عـد هـذا لقـد و�ـحت لمـاري  – " الذنب" كتب��ا ف�انت جاءت ال�لمة ال�ي 

ة الذراع واليـد للاسـتعداد لكسـر لوحـة ا�خشـب ، �انـت م�ـ�ددة ، التقنية والوضع الذي تأخذه والنفس وحرك

لاخ��اق ، ف�ـي تر�ـد ، عرفت أن هذه التجر�ة ما�� رمز لوظهر ذلك �� حركة ذراعها البطيئة وكأ��ا غ�� واثقة 

ا�خجــل والــذنب الــذي عطلهــا والمخــاوف ال�ــي منع��ــا وأقعــد��ا مــن ســن�ن رمــزا  لتحطــيم  تحطــيم تلــك ا�خشــبة

 أحلامهـــا . يلاحــــظ ان معظـــم النــــاس لا يتمكنـــون مــــن كســـر لوحــــة ا�خشـــب عنــــد المحاولـــة الاو�ــــ� .ق مـــن تحقيــــ

القـوة العاطفيـة وخاصة الذين لا يمل�ون الثقة ال�افية �ـ� أنفسـهم ولا يمل�ـون الصغار والبسطاء من الناس 

إلا  –إ�ـ� النجــاح  مثـل هـؤلاء قـد يحــاولون خمـس أو سـت مـرات قبــل التوصـلالدافعـة أو ح�ـى القـوة البنيو�ــة 

 مـــن بـــ�ن مـــن صـــادف��م وأجر�ـــت معهـــم مثـــل هـــذه التجر�ـــة . 
َ
أن هـــاري كمـــا عرف��ـــا �انـــت المـــرأة الأك�ـــ� تصـــميما

 للأحسن إ�� آخر حيا��ا. فرصة لتغي�� حيا��ا إ��  الكب��ة،علمت أ��ا اعت��ت هذه التجر�ة ال�حظة 

�جميع �� وأخذ ا أمسكت ا�خشبة ب�لتا يد��ا ة.الدائر ال�ل قد تجمع �� ش�ل دائرة وماري و�خ��ي �� مركز 

ولا أتــدخل عــادة دوري أن أراقــب  التصــفيق.. صــيحات يتبعهــا .حســنا. .حســنا..  التصــفيق والت�ــجيع " حســنا

ولا أشــارك �ــ� التصــفيق لك�ــي هــذه المــرة وجــدت نف�ــىي مــع ا�جميــع أهلــل وأ�ــجع ح�ــى وصــلنا القمــة بالهتــاف 

مـــن قـــوة أن �شـــطر ا�خشـــبة إ�ـــ� قطعتـــ�ن   اعت مـــاري بمـــا تجمــع لهـــا طاســـت ا�خشـــبة.صـــوت كســـر عـــلا وفجــأة 
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وقعتــــا ع�ـــــ� الأرض ، وهنـــــا امـــــتلأت الغرفـــــة فرحـــــة وأخــــذ ا�جميـــــع يحيـــــون مـــــاري و�خ�ـــــىي و�تبـــــادلون التحايـــــا 

 وال��نئة ، إ��ا عملية مدهشة يا لها من �حظة ساحرة. 

 ( اى الـــذنب ) ا حـــديثنا لقـــد وردت�ـــي إفـــادة  مـــن مـــاري . ذاك الفشـــل
َ
ا طيلـــة الـــزمن بتلابي��ـــ لـــذي �ــاـن ممســـ�ا

�ـــ� رئاســـة �جنـــة المدرســـة �ـــ� منطق��ـــا وتـــم انتخا��ـــا و�ـــ� الآن �ـــ� قـــد �غ�ـــ� �ـــ� أ��ـــا الآن أخـــذت وظيف��ـــا  الما�ـــ�ي 

 �� مؤتمر قومي عن ال��بية. طر�قها إ�� واشنج�ن لتشار كممثلة 

 
ً
 . امامنا  فتح �ل العالمم مخاوفنا ينو حقا عندما ��ز  . ا�خوفجدار  قد اخ��قت مارى  قد اخ��قت حقا

 النقد 

عادة �عـرف هـذا . هناك نوع آخر من ا�خوف أود أن أتناولھ معك أ��ا القارئ الكر�م ، إنھ ا�خوف من النقد 

 أنا أعرفھ " ا�خشاما رون عن �خ��ي  ، النوع من ا�خوف بــ" ماذا يفتكره الآخ
ً
امام  ية  من  ألا أ�ون حسنا

 " . الاخر�ن 

نــك �شــارك�ي . أحســب ا� ســلوك الإ�ســان الأك�ــ� قــوة �ــالمحفــزة وافع ذلــك أحــد الــد –الآخــر�ن  ننظــر إ�ــ�كيــف 

.المظهر ال�خ�ـ�ي  ان يذكر �ون خطأ ا�الرأي إنھ ليس من 
َ
ظهـر لكـن حـ�ن نضـ�� ��و�تنـا مـن أجـل أن ن حسـنا

ا وأهــــدافنا أغراضــــن خصــــما ع�ــــ� لــــك ذ حمايــــة صــــورتنا أمــــام ا�جمهــــور يصــــ�� عنــــدما نكــــذب � –بمظهــــر حســــن 

 معتقدات ا�خوف والفشل.  فتنشا بدلا ع��ا

ن كــقبــل �ـل �ــ�يء "  –بقولــھ ر�اقـھ تبـان وصــف  –لقـد صــدق شكسـب��  حــ�ن ع�ــ� عـن هــذا النـوع مــن ا�خــوف 

 مع نفسك" 
َ
 .صادقا
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يرمى ما �� ��اية المطاف ذاك و  –أود الآن أن أش�� إ�� أن السبب الأسا�ىي �� أن �ستحوذ الناس ع�� أحلامنا 

�ونــوا مســئول�ن الآخــر�ن لي أن أحلامنــا تج�ــ�  –إليــھ أك�ــ� النقــد  ھ الاخــرون تجاهنــايوجهــليــھ اك�ــ� النقــد الــذى ا

 عن أنفسهم. 

 يتحكمــون �ــ� حيــا��م ، أحلامنــا تج�ــ� 
َ
 : أحلامنــا تج�ــ� الآخــر�ن ليع��فــوا لأنفســهم أ��ــم أيضــا

ً
إذا  تحــدثنا حرفيــا

 . الآخر�ن ليتحملوا المسئولية من حيث مواقعهم 
َ
 اليوم وأين سي�ونوا غدا

 مـا مـن قبـل هـؤلاء الـذين لا يمل�ـون ال�ـجاعة ال�ـي خذ موقفـتت ماعند
َ
 �ـ� قضـية مـا فـلا بـد أن يصـيبك شـيئا

ً
ا

. أر�ـد منـك أن �علـم أن�ـي أعــرف أن  اسـتدعاء القلـب و الوجـود عنــد تنـاول الهـدف  لـديك " ال�ـجاعة " �ع�ـي 

المحارب ا�حقيقي هو الذي يملك ال�جاعة ليدخل  ال�جاعة،لب جميع التغي��ات ال�ي نتحدث ع��ا هنا تتط

 داخل نفسھ.  الذين المعركة ضد الأعداء

:ا�حديث عن ال�جاعة يأ�ي 
َ
ال�ـجاعة  ذلك الفعل أو المبـادرة بالفعـل ثـم تنبثـقو�تبع  ال�جاعة،امتلاك  أولا

 ب ع�� هذا: ي؟ ما أحرى أن أدع هن�ي فورد ليج ھ من

 .  ال�جاعة تتبع الفعل

نـذكر أنـھ لكث�ـ� مـن القـرون مضـت عـا�ى البشـر مـن العقـاب بـل  لا تت�جب إن يخ�ىى الناس  النقـد فعلينـا ان

 فع�ــــ ح�ــــى
َ
مختلفــــة عــــن مــــا �ـــاـن يــــؤمن ��ــــا أغلبيــــة معاصــــر��م :  وا عــــن غايــــات�القتــــل ، لأ��ــــم �ـــاـنوا �ــــجعانا

 سقراط ، جاليلوا، غاندي ، مارتن لوثركنج وكث�� أمثالهم.  

 . و اف�ار مختلفة ��دد الموجود �� ا�حالة الراهنة  دم �سامح شديد لما �ستجد من معقتداتلدى الناس ع
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بـــالرغم مـــن ذك يجـــب أن نقـــاوم هـــذا ا�خـــوف ب�ـــل مـــا أوتينـــا مـــن قـــوة ، ا�خـــوف مـــن النقـــد مـــن قبـــل الآخـــر�ن 

 ال�خص.  والتحف�� والطموح ��يؤدي إ�� عدم أخذ القرار ، وهو ُ�عَدَّ السبب الأسا�ىي لضعف الطموح 

،" لـــيس النقـــاد مـــن �ســـتحقون أن نحســـب لهـــم :  جـــاء ع�ـــ� لســـان الـــرئىس ثيـــودور روزفلـــت
َ
 لـــيس  حســـابا

َ
مـــثلا

 ما �ان مـن الممكـن أن يفعلـھ الناقد 
ً
الذي �ش�� إ�� �ع�� ال�خص القوي أو الناقد الذي ينتقد من عمل عملا

 �ــ� الميــدالفضــل يرجــع إ�ــ� الرجــل الــذي ت أحســن.بطر�قــة 
َ
 ،و�كســو وجهــھ الغبــار والعــرق والــدم  انجــده فعليــا

الذي يناضل بإقدام وقد يتع�� مرة أو مرات لكنھ متعلق بالعظماء والمخلص�ن ويشغل نفسھ ��دف جـدير أن 

الانتصـــار وهـــو الـــذي ع�ـــ� أقـــل تقـــدير ، إذا لـــم يحالفـــھ  �ـــىيكـــرس وقتـــھ فيـــھ... �ـــ� ��ايـــة  المطـــاف إنـــھ �عـــرف مع

 د لنيل النجاح ، بحيث لا ي�ون م�انھجه ما وسعھ من �عمل ب�لعملھ  ناءھ �ان اثنبأنھ فشل ، لكالتوفيق 

 مع أولئك
َ
  الأرواح ذوى  أبدا

َ
  الهز�مة . النصر و  ا�جبانة ، الذين لا يفرقون حقا

وجميع ا�خوف المتأ�ي من توجيھ النقد  ا تمتلك القدرة ع�� مقاومة وهز�مةأن نفرح بأن عقولن باسنطاعتنا 

  المخاوف الأخرى.

 
َ
 �� هذه المعركة ضد مخاو�� ، و�� البداية لم أكن موفقا

َ
 بالفرح، شو من دوا�� السرور أن أ�ون محار�ا

ً
اعرا

مـــا �غمـــره الفـــرح عنـــدما حـــدث �ـــ� الر�اضـــة أو �ـــ� أي من�ـــ� آخـــر فالإ�ســـان أشـــد يمثـــل مـــا وهـــذا أمـــر طبي�ـــ� ، ب

الفـرح و زاد بمعـدل اك�ـ� والمـدهش ان سـن الموقـف اذغمر�ـي حفيق �� عمل مـا ، لكـن سـرعان مـا تيصيبھ التو 

 . لم �ستغرق ذلك وقتا طو�لا 

  أحب التحـدي . تجـد�ىأيض 
ً
ل �ـ� معركـة أو ان��يـت مـن معركـة ضـد خـوف معـ�ن تجـد�ي أبحـث للـدخو �لمـا  ا

�لما ان��يت من معركة يبقـى حولـك القليـل  المخاوف،هو المطلوب �� ها ا�خصوص لهز�مة معارك أك�� . هذا 
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أننــا نحتــاج أن نتحــرك تجــاه تحــديات أك�ــ� ذلــك �ع�ــي  تخوضــها،ك المتبقيــة ال�ــي تحــس بالتحــدي أن مــن المعــار 

 إثارة وأك�� فائدة. 
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 :سر النجاح الخامس 
 الموقف

. ن ذلــك هـــو الـــذي يقــرر نجاحنـــا أو فشـــلنا " لأ  –نحوهـــا موققنــا "أي حقيقــة تواجهنـــا ليســت أهمي��ـــا كأهميـــة 

 Norman Vincent Pealeنورمان فنسنت بيل هذا قول 

عْمل حياتك.  ��يء،الموقف أو الاتجاه هو المفتاح الذي �شغلھ لتفتح بھ �ل 
ُ
عْمل موقفك فإنك �

ُ
 عندما �

توجيــھ فرصــة مــا، إم�انيــة مــا، أي �ــ�يء فإنــھ يتوجــب  ،مــادعــوة  مــا،نــاتج  –قبــل أن �شــ��ي أي �ــخص منــك 

مــا تملكــھ مــن موقــف اثنــاء  مواقــف.مســألة  إلا  جميــع تواصــلاتك مــا �ــ� وفعاليــة  .  نــوعوقفــك م شــراء،عليــھ 

موقفـــك لـــھ مع�ـــى أك�ـــ�  نحـــوك.الأثـــر ع�ـــ� مـــا يحملونـــھ مـــن أف�ـــار وأحاســـيس  تك مـــع الآخـــر�ن لـــھ أعظـــمعا�شـــم

 . لهم ھبالنسبة للآخر�ن مما تقول

 –ذا هـــو الموقـــف هـــ -كـــم �عـــرف، إلا �عـــد أن �علمـــوا مقـــدار اهتمامـــك" ؟  هـــمســـمعت بالمقولـــة " النـــاس لا ��مأ

 ه ��  القدرة.وهذ

 ( اخ�ـ بـالآ�ي:ل أن تقـوم و حا
َ
 � صـديقتحـدث مـع �ـخص �عرفـھ جيـدا

ً
و�ينمـا تتحـدث  ا�حـرج)،ح�ـى لا تقـع �ـ�  ا

،نفسك أنك لا �ع��ه وسوسة  واصلمعھ 
َ
لا أهتم " وراقب  أهتم،واستمر قل �� نفسك: " لا أهتم لا  اهتماما

 ماذا يحدث. 
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 عن ذلك. ما ينتج إن�ي واثق أنك متخيل 

  من أتحدث معـھ  من أغرا��ي أن �غرس بنجاح �ل حداو  
َ
. موقفـا

ً
الموقـف الوجـدا�ي إن�ـي مقتنـع أن  وجـدانيا

 رسـالة تحيـة تنت�ـي بال�لمـات، " إ�عـم الأداءً  هذا لابد أن يرفـع و يحسـن درجـة
َ
. يحمـل بر�ـدي الم�ـجل صـوتيا

 ". عش حياتك  بوجدانو  –بيوم سعيد 

لــوحظ أن  ال�ــحيحة.ھ الوجهــة للنجــاح أن ت�ــون ســيد موقفــك وتوجهــح إن�ــي لع�ــ� ثقــة تامــة أن أقــوى مفتــا

ة إ�ـ� أ��ـا مهـارة وعليـھ بالاسـتطاعة �علمهـا كمـا هـو شـأن تجـدر الإشـار  -القيادي�ن البارع�ن يجيدون هذه المهارة

ما من قيـادي ( أو قياديـة) إلا وهـو سـيد (أو سـيدة)  ھأي حرفة أو مهارة أخرى ، حسب معرف�ي أثناء حيا�ي أن

قع يمكننا أن نم�� صـنف�ن عر�ضـ�ن مـن البشـر : أولئـك أسـياد مـواقفهم والصـنف الآخـر خـدم موقفھ ، �� الوا

 لمواقفهم. 

 ع�ــــ� رجليــــك وتحــــيط بــــك 
َ
 واقفــــا

َ
 لموقفــــك ؟ كيــــف تظــــل صــــامدا

َ
كيـــف ي�ــــون �ــــ� اســــتطاعتك أن تصــــبح ســــيدا

 ة بــلا المصــاعب ؟ الإجابــ
ً
ة النجاحــات العاليــة المســتمر  و بأننــا نجــد أولئــك الأ�ــخاص ذو  �جــب �ســيطة ، علمــا

 �شــــغلون تلفــــازات عقــــولهم ف
َ
تعــــرض شاشــــا��ا لعقــــولهم جميــــع فــــرص النجاحــــات ال�ــــي تمــــر علــــ��م أثنــــاء دومــــا

 حيا��م اليومية. 

 يصـــف
َ
ة النـــادرة ال�ـــي يقـــوم ��ـــا الغطـــاس المـــاهر الـــذي بـــأ��م يقومـــون بـــنفس تلـــك الغطســـون أنفســـهم فهـــم مـــثلا

بطر�قة م�جزة �� ر�اضـة مـا أو تحقيـق نصـر غ�ـ� مسـبق  و مثل إحراز هدفقيا��ي �� الغطس، أكسر الرقم ال

 يتمثلـــــون المواقـــــف 
َ
تعســـــرة وظهـــــرت الشــــــدائد الناجحــــــة. ح�ـــــى إذا  بـــــدر مـــــن أمــــــور م�ـــــ� مجـــــال مـــــا. إ��ــــــم دومـــــا

 و�تجهوا �� المسار الإيجا�ي.  يتلاءم مع ظروفهملوالصعو�ات فإ��م قادرون ع�� أن �غ��وا المسار 
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ألا �عتقــد �ــ� أنفســنا و�عتمــد ع�ــ� ذلــك �ــ� ســلوكنا ا�حيــا�ي ، أي ألا �عتقــد حــول ذواتنــا وأن  �ينــاأعلــم أننــا تر 

لنـــذكر هنـــا التعب�ـــ�  . نجاحـــك عظـــم هديـــة تقـــدمها لمـــن تجمعـــھ صـــلھ بـــك �ـــ� نتجنـــب الأنانيـــة لكـــن تـــذكر إن أ

�ة هـذا الأمـر ع�ـ� �حك ت�حك الدنيا معك لكن عندما تب�ي ، تب�ي لوحدك" ، يمكن رؤ : " عندما ت المعتاد

 النحو التا��: 

 "فإنك تحاول لوحدك!.  بمحاولة،وم قلكن عندما فقط ت -العالم ينجح معك�ل  تنجح،" عندما 

 حــــول نفســــك ، 
َ
نجاحــــك هبــــة وا�حــــق يقــــال إن صــــنع عــــادة النجــــاح �ــــ� نفســــك هــــو عكــــس أن ت�ــــون متمركــــزا

 آفاق أرحب لتحقيق  المز�د من النجاح.  هو ا�عتاق من قلعة الندم والفشل والانطلاق إ��ففاصنع النجاح 

إجعــــل هــــذه المشــــاهد لأدائــــك ا�جيــــد جــــاهزة للتشــــغيل أمــــام  ذهنــــك ، هــــذه الصــــور والمشــــاهد  –إذن اســــتمر 

نفسك ف��ا فلتسـتخدم التنو�ر�ة بالإم�ان أن تتأ�ى من خ��اتك خاصتك أو باستطاعتك صنعها ال�ي وضعت 

 �� كلا ا�حال
َ
 جديدا

َ
 لهما. عقلك نظرة ت�ن �عت�� الموقفان حقيقتان من حيث خيالك لتصنع موقفا

.وقـف م –�� ا�حال ينتج شـر�طك( الفـيلم ) التنـو�ري نتيجـة إيجابيـة 
ً
أن تـرى نفسـك ع�ـ� أحسـ��ا �ـ�  إيجابيـا

 أحسن طر�قة لتحو�ل موقفك ( بمثابة التعشيقة) إ�� موقف أحسن إ�� أداء أحسن. 

 ي�ي وتوق�� ترغيب �ـل �ـخص يقـرأ هـذهن الناس،لغرس الوجدان �� مة المه أ��ا القارئ �علم أن�ي أقوم ��ذه

 يــال�لمــات أن �ســ�� ل
َ
 للقناعــة بالأقــل مــن الا طلــب المز�ــد مــن هــذه ا�حيــاة وألا

ً
 فضــل ركن أبــدا

َ
مــا تمنحــھ جــدا

ات ا صفحياتك لك. �� ��اية المطاف ، من المنطق وأنا ع�� اقتناع تام : إذا كنا قد أصاغنا ا�خالق وأودع فين

ســـبحانھ و�عـــا�� لـــيس كمثلـــھ ( –ف��ـــا الإ�ســـان  �ـــھصـــفاتھ �املـــة ومطلقـــة لا يجار مـــن صـــفاتھ ولـــھ الكمـــال لان 
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الم�ـــ�جم) ، بنـــاءَ ع�ـــ� ذلـــك كيــــف يمكـــن أن نقبـــل بالمتوســـط . لا يمكـــن ذلــــك بـــل ولـــن تقبلـــھ أنـــت أ��ــــا  –�ـــ�يء 

 القارئ الكر�م. 

 "  ��ــــم،" لا  : إن أخــــذت من�ــــ� �ــــ� هــــذا الكتــــاب
َ
 كــــن ســــعيدا

َ
،ر�مــــا ي�ــــون ردك " شــــكرا

ً
.. ) حســــب لكــــن. كث�ــــ�ا

، إن�ـي أعـرف أنـك قـدار الزائـد مـن إحسا�ـ�ي بالوجـدانما وصلنا إليھ ت�ـون قـد �عرفـت إ�ـ� الم قراءتك إ�� ��اية

  نـــــك �ســـــتحقھإ –إذن توقــــــع النجـــــاح قـــــدرنا مصــــــ��نا إ�ـــــ� النجـــــاح. –بـــــل جميعنـــــا  –
ً
! إنــــــھ قـــــادم نحـــــوك حاليــــــا

ر لـھ أن يحفـز الملايـ�ن ذي أكتب عنھ وذلك كيـف أن�ـي ومباشرة، ذلك هو الموقف ال ـدَّ
َ
أعلـم أن هـذا الكتـاب يُق

 .هذا  اك هو الموقف الذي أطلب منك أن تقرأ بھذ –من الناس أك�� من ذلك 

 

                                

 أسئلة الموقف

، تلك الأسـئلة ال�ـي حـ�ن  محفز أن �سأل نفسك نوع الأسئلة المحفزة من أقوى الطرق ل�حصول ع�� موقف 

�ســــألها لنفســــك تقــــوم بتقر�ــــر وتحديــــد بؤرتــــك و�عمــــل �ــــ� توجيــــھ أفعالــــك ، حســــب خ���ــــي فقــــد وجــــدت ثــــلاث 

أســــئلة �ــــ� الأقــــوى ع�ــــ� وجــــھ ا�خصــــوص �ــــ� توليــــد وحصــــول المواقــــف الإيجابيــــة الوجدانيــــة ، أطرحهــــا أمــــام 

 ناظر�ك �� التا�� : 

 عظيم من وراء ذلك؟ ) ما هو المكسب ال1السؤال المحفز رقم ( 
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 إيجــاد إجابــة لهــذا الســؤال. اع�ــ�ف أنــھ الإجابــة منــذ الوهلــة 
َ
مهمــا �انــت الظــروف المحيطــة بــك بالإم�ــان دائمــا

 �� أن ا�حق يقال �ل الذي تحتاجھ هو التدر�ب والممارسة. غ –الأو�� قد ت�ون صعبة 

أنثـــو�ي رو�نـــ� وتخـــتص  المـــدعو  حـــث العالميـــة ( شـــركة أسســـهابلل � كنـــت أعمـــل �ـــ� مؤسســـة تـــد�� مؤسســـة رو�نـــ

ا�ون �� مدينة سان فرا�سيس�و �� السا�عة  و�ان عليى ان ،)  بتقديم وتنمية سمنارات رو�ن� وكتبھ السابقة

 من ممثلـ�ن مسـتقل�ن  صباحا
َ
ينتمـون لمؤسسـة ماليـة و يبعـد م�ـان الاجتمـاع عـن لأعرض ع�� خمس�ن عضوا

 –بـــــزوع شـــــمس ذاك اليـــــوم  وقـــــتو وأذهـــــب لأصـــــل �ـــــ� ان أ�ـــــحونصـــــف ، إذن ع�ـــــ� موقـــــع اقـــــام�ى �ســـــاعت�ن 

 وليس خمس�ن. فوجدت �� القاع
ً
 ة اث�ى عشر فردا

ف��ي " ثانية  �� ن ت هموراء هذا؟ فهمما هو المكسب العظيم من  السؤال:سألت و  "  قلت لنف��ي " لا باس 

وقيــادة لمــدة ســاعت�ن  .. جــو رطــببــرودة.ح�ــى هــذه الســاعة الرا�عــة �ــ� الصــبح.. شــارع أســفلت أســود..  بـأس،لا 

 ونصف.
َ
ب لا يوجـد مكسـ -. يـا سـلام:همهمـة.كن هنا اثنا عشـر فقـط... همهمـة، ل -.. وتوقع لعدد خمس�ن فردا

 "عظيم وراء هذا الأمر. 

لقـــد عرفـــت مـــن خ���ـــي مـــاذا �ع�ـــي ذلـــك. �ـــل الـــذي �عنيـــھ أن�ـــي لابـــد أن أســـأل الســـؤال مـــرة أخـــرى بطر�قـــة مـــا 

لا��ــا محببــة للــنفس تلقــى  الموقــف،ل نف�ــ�ي ��ــتم ��ــذا الأمــر ( أســئلة بحيــث أجعــ غر�ــ�ي،بحيــث أحصــل ع�ــ� 

 ( داخل نف��ي).  لمرة الثانية)، وهكذا �حت ل استحسانا

ــــز اث�ــــى عشــــر مــــن البشــــر ، أن   وراء هــــذا الأمــــر هــــو الفرصــــة أن تحفَّ
َ
عنــــدها عرفــــت أن المكســــب العظــــيم جــــدا

الأمــر الــذي كنــت ســأندم عــن لــم  –والنجــاح  تجعلهــم يخ��قــوا مســتو�ات جديــدة مــن الوجــدان ، مــن الســعادة

 أكن هناك. 
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 للاهتمـام قــد ظهـر 
ً
 مث�ـ�ا

َ
فهـذا ال�ــ�يء يحـدث �سـعة و�ســع�ن مـرة مــن  –لقـد حصـلت ع�ــ� إجـاب�ي ، لكـن شــيئا

فتأخــــذ الإجابــــات ت�ــــ�ى مائــــة مــــرة عنــــدما أســــأل نف�ــــ�ي هــــذا الســــؤال " مــــاهو المكســــب العظــــيم وراء هــــذا ؟ " 

 الأخرى.  الواحدة تلو 

 مــ��م أك�ــ� وأك�ــ�. مــع �ــل فــرد مــن المجموعــة ، بــذلك �ــون 
ً
 جعل�ــي ذلــك أن أ�ــون قر�بــا

ً
لــدى اثنــا عشــر �خصــا

استطعت أن أهتم وانتبھ ل�ل �خص الاهتمام ال�خ��ي ا�حقيقي، وأن نأخـذ �لنـا المجموعـة الوقـت الأك�ـ� 

 أك�� قوة كمجموع
َ
 مما يكسبنا جميعا

َ
 ة. لنناقش النقاط المعروضة م�ي لتشملهم جميعا

ف�ن أو ثــــلاث أضــــعاف مقارنــــة نقــــوم بــــھ مــــع �عضــــنا إ�ــــ� ضــــعفــــع مســــتوى العمــــل الــــذي علاقاتنــــا تر لأن نوعيــــة 

 ، بناءَ عليـھ إم�انيـة تقـدمنا �ـ� المهمـة المجموعة أك�� من الإبمستواه �� حالة أن ي�ون عدد 
َ
ث�ى عشر �خصا

�� متبـــادل بقـــدر وا�ـــح و�المثـــل فيمـــا اســـتطاع المشـــ���ون بيـــ��م و�ي�ـــي أن يـــدخلوا �ـــ� تـــأث ،صـــارت أعمـــق وأع�ـــ� 

ت�ــون ذا  الأمــر إ�ــ� �ــحذ الهمـم كمجموعــة وتنــتج عنــھ بنــاءَ فر�ـق متماســك عــود��م إ�ــ� مؤسســا��م هــ –بيـ��م 

ق أوســـع فيـــؤثر ع�ـــ� نت ب�ـــل مـــاهو إيجـــا�ي ممـــا يجعـــل �شـــر ذلـــك بواســـط��م ع�ـــ� نطـــانفوســـهم محفـــزة و�ـــح

 ف مــن النــاس ، �ــل ذلــك بينمــا �ــل المئــات بــل الآلا 
ً
مــن طر�قـــة يــا لهــا .الــذي فعلتــھ أن قابلــت أث�ــى عشــر فــردا

 اليوم . ذلك �سعد�ي . اعتقد أن الفكرة وا�حة. هذا  هدف ا�حيا�ياللتنفيذ 

إذن السؤال " ما ال�ىيء العظيم المرت�� من وراء هذا ا لأمر " يؤدي �� الغالب إ�ـ� ولادة موقـف مبشـر بمثابـة 

 السؤال . �سأل  ساطة ح�نة " وأن أ�لها يأ�ي ب�ل �بداية منفع

  يليھ:السؤال الذي 

 ) : ماذا بإم�ا�ي أن أ�علم من هذا؟ 2السؤال المحفز رقم (
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أقــــوى ب�ــــ�ل أن يقــــول : عنــــدما يتوقــــف الــــتعلم يبــــدأ دخــــول الصــــدأ. لمــــاذا ؟ معلــــوم أن �عــــود نورمــــان فنســــت 

 نجــــد كمــــا  الســــليم، ســــما�ج بنــــاء  خصــــوصب  و�ــــ�  هــــذا يتفــــق  المثــــل القــــديم  العقــــل،�ــــ� عضــــلة  العضــــلات

 . أما �ستخدمھ أو تفقده""  أجمل تطبيق �� 

خل ضمن ممن يتسمون بالإل��ام بـأع�� ادلقد اكتشفت خلال أبحا�ي ألا أجد احدا من أبرع المبدع�ن إلا هو 

 مستوى بخصوص الاستمرار �� التعلم إ�� مدى ا�حياة. 

 أ النجـــاح القـــوي هـــذا مـــن خـــلال ســـؤالنا هـــذا الســـؤال �ســـتطيع أن نجعـــل نمذجـــة لمبـــد
ً
 و�ـــلا  أمـــرا

َ
ســـهلا تلقائيـــا

 جهد منا. 

 ) : ماذا نحتاج من �غي�� لنمكن حدوثھ؟ 3السؤال المحفز رقم (

ذلــــك دأب وســــمة مــــن  النتيجــــة،تلــــك  والتغي�ــــ� المطلــــوب ل�حصــــول ع�ــــ� المتوقعــــة،النتيجــــة  –يوجــــد �ــــ�يء مــــا 

 سمات المبدع�ن حسب ملاحظا�ي.

 بل يح مرن�ن،ليسوا فقط  مإ��
ً
،بون التغي�� حبا

َ
. يحي جما

ً
 ونھ وجدانا

ا �ــ� هــذالتســو�ق ع�ــ� الشــبكة . احــد الاشــياء ال�ــى يقولهــا لــك الــذى �عمــل  مــع شــر�ات ت أقــوم بــأك�� التــدر�با

  الطاغيـــة المجـــال أن صـــناعتھ هـــذه �ـــ� الموجـــة
ً
 والموجـــة العمـــل،� ال�ـــي ســـ��دهر وتكت�ـــح ســـوق �ـــ –مســـتقبلا

 و�شمل التعليم.  التوزيع،تضم  و ايضا ة البيع والشراء �� العالم� كيفيالتغي�� والتحول �بص تتخ
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 بل موجـة تل��ـا موجـة تل��ـا موجـةو  �� حقيقة الأمر لن ت�ون هناك موجة
َ
ن المبيعـات ، ولـن ت�ـو احدة مستقبلا

ا�خشــــبة ( القــــارب) المســــتخدمة لر�ــــوب تلــــك الأمــــواج، بــــة المقصــــودة،إنما �ــــ� بمثا خــــلال الشــــبكة �ــــ� الموجــــة

ا يركـــب هـــؤلاء المبـــدعون الأفـــذاذ هـــذه الأمـــواج ل �ـــ� مجـــال إبداعـــھ ، إ��ـــم يمتطـــون أمـــواج التغي�ـــ� كمـــا وهكـــذ

بـــل هكـــذا ينب�ـــ� أن  –يفعـــل المبـــدعون الأفـــذاذ الـــذين �عيشـــون حيـــا��م وأعمـــالهم وأجـــدادنا �عيشـــون التغي�ـــ� 

 ثق �� ذلك.  –ي�ونوا لأ��ا السمة المطلقة الوحيدة �� عالمنا النس�ي هذا . �ل ��يء يتغ�� 

 هو " ما المطلوب أن يتغ�� ح�ى يحصل 
َ
السؤال الدائم الذي يحملھ �ل مبدع �� خلفيتھ �عيش حياتھ وجدانا

 .
َ
 ع�� النتيجة ، هذا السؤال هو الذي يبق��م منفتح�ن ، مستطلع�ن ، مجددين وأشد انتاجا

 
َ
 آخـر مشـ���ا

ً
  -بـ�ن المبـدع�ن الأفـذاذ الـذين درسـ��م ناحية أخرى قبل أن ن��ح هذا ا�جانـب أن�ـي لاحظـت شـيئا

 مؤمنون بأن الأفضل قادم. 
َ
 أ��م جميعا

 الخادم الموقف

 �عمـــــل �ــــ� خــــدمتك ، �ـــــ�  �ـــيـ تصــــنع نجاحـــــك ينب�ــــ� أن تتب�ــــى
َ
 بخصــــوص مــــن أنـــــت أي ماهيتــــك موقفــــا

َ
موقفـــــا

 يقـــــوي و�حفـــــز هـــــدفك و�جهـــــز المســـــرح للتعب�ـــــ� عـــــن قيمـــــك ال�ـــــي مـــــا �ـــــ� إلا الوقـــــود ل
َ
تســـــي�� صـــــا�حك ، موقفـــــا

معتقداتك ، و�� ال�ي �ساندك لهز�مة مخاوفك وعن طر�قها تتمكن من إنجاز أهدافك وتطلعاتك ، بالنسـبة 

 الذي �شمل خدمة الآخر�ن. 
َ
 لكث�� من الناس فإن الموقف الذي يخدمهم عل أحسن وجھ هو أيضا
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 مــا مـن مـدين ســاكرمنتو 
ً
ور�ــدا . أقلعـت الطـائرة عنــد إ�ـ� مدينـة لوردر�ــديل �ـ� ولايـة فل  اسـتقلت الطـائرة يومـا

 مـــن �الفورنيـــا و�عـــد ثلـــث ســـاعة الســـاعة 
َ
�ـــ� أن هـــذه  اجـــاري �ـــ� ا�جلـــوس يتملمـــل و�ـــد ادتـــباالتاســـعة صـــباحا

 الرحلة ست�ون مهمة. 

 إ�ــــ� خــــارج لذلك كنــــ، لكن�ــــي كنــــت �ــــ� حالــــة صــــفاء، فھق ببنــــت شــــفلور�ــــدا لــــم ينطــــ عنــــد وصــــولنا
ً
ت لــــھ قائــــدا

حقاق المتاع ( العفش) وهنا ات�ـح عـدم وجـود حقائبـھ ، و�عـدها  قدتـھ إ�ـ� أن أوصلتھ حيث است الطائرة ا��

 �� وجھ المسئولة  ب�لمات جارحة. 
َ
 محتجا

َ
 حيث المتاع المفقود ح�ن انفجر صائحا

والأعصــــاب البـــاردة ، ف�انـــت �ســـتمع ب�ـــل الاهتمـــام  ، ف�انــــت   –منت�ـــى الهـــدوء  –ســـلوك المســـئولة �الراهبـــة 

 ا المسافر المخمور. �عتذر خافضة رأسها لهذ

قلت للسيدة المسـئولة كيـف  آخر،ل�جوم  تقط أنفاسھ ليستعد جارى المسافر م�� ليل ة ال�ي ذهب�� ال�حظ

تتعـــامل�ن مـــع أنـــاس مثـــل هـــذا ال�ـــخص؟ أجابـــت : إنـــھ ع�ـــ� حـــق لأنـــھ لـــيس مـــن المفـــروض أن يفقـــد متاعـــھ ، 

إلينــا هنــا ليشــكرونا مــن وصـــول  اس لا يحضــرون لمتــاع  المفقــود" فالنــبجانــب ذلــك انظــر إ�ــ� اللافتــة أعــلاه " ا

 ".  أمتع��م �سلامة

لك��ـــا ب�ـــل هـــدوء مــدت يـــدها ووضـــع��ا ع�ـــ� ذراعـــھ و�ـــ�  الصـــياح والاحتجـــاج،رجــع الرجـــل و�ـــدا مـــرة أخـــرى �ــ� 

 تحدثھ ��دوء و�ثقة وقوة مدهشة.

  ســــــيدي:" 
َ
فقــــــد ي �ســــــرعةمستمر  أحــــــدهماو   –بمتاعــــــك المفقــــــود  يوجــــــد �خصــــــان �ــــــ� العــــــالم ��تمــــــانحاليــــــا

  ".الاهتمام 
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 حـددّت م�ـان المتـاع 
َ
�انت هذه المـرآة المسـئولة لا تصـدق  بخصـوص معامل��ـا ا�جيـدة مـع هـذا المسـافر، أخ�ـ�ا

وأفادت بھ المسافر إذ وجد وأنھ آت �� السفر�ة القادمـة �عـد سـاعة ووعدتـھ أن سيسـلم إليـھ بمجـرد وصـولھ 

 ، وأ��ا ستتو�� الأمر بنفسها. 

لمسـئولة كـم أن مـدين لهـا دخلت جاري المسافر �ـ� تاك�ـىي ورجعـت إ�ـ� المطـار لأخ�ـ� تلـك السـيدة اسرعان  ما أ

بخصــوص فكر�ــي عــن قــوة الموقــف ، حــق ع�ــ� أن أذكــر لهــا كــم جعلت�ــي أؤمــن بقــدرة الموقــف بــھ   بمــا أســهمت

 للقيادة ا�خادمة للمجتمع. 
َ
 مشرفا

َ
 وكم مثلت �� من قدوة وأعطت مثالا

 
َ
 . لن أ�ساها  أبدا

جابتنا لهذه الظـروف ، ستتفاعل وكيف ت�ون إنا ال�ي تقرر نجاحنا ، إنما كيف نإذن ليست �� ظروف حيات

  -�� الآ�ي :  ة ب��اع  Stanley Judd  �ش�ل السؤال كيف ي�ون ذلك �ش�ل موقفنا ، لقد قالها ستان�� جود

،ت�ــــون  تصــــل درجــــة مــــن اليــــاس ر�مــــا" 
ً
لتفــــاؤل والفــــرح با �ــــحن روحــــك ان � ينب�ــــ� لكــــن حقيقــــة،ك وتلــــ ميتــــا

مــن الكث�ــ� مــن العوامــل ا�خارجيــة لا أحــد مــن هــذه العوامــل يمكنــك أن  قــد تنــتج   حقيقــة ا�حيــاةوالطاقــة ، 

يم ما يحدث. 
َ
ق

ُ
 تتحكم فيھ ، غ�� أن مواقفك �عكس الطرق ال�ي بواسط��ا ت

 م�اقـف المالنجـاح ؟ هنـاك جميـع  أنـواع المو  ع من المواقف تحتاجھ لغـرس أي نو 
َ
�ـا حفـزة . لقـد ذكـرت واحـدا

 � ��اية الباب السابق خدم�ي واستفد�
ً
  العلا"."  هو موقفوموقف آخر  لشكر،اهو موقف  –ت منھ كث��ا

 موقف المليون 
َ
  دولار.وأيضا
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موقع بناء جديد إذ يم��ي أحد الزوار لهذا الموقع  عندإليك قصة �جيبة �� قصة الطبقات الثلاث من الأجر 

 بصــره ع�ــ� الطبقــة ا
َ
لا تــرى مــاهو ماثــل : الأو�ــ� فيســأل الســؤال: مــاذا تفعــل ؟" فــرد عليــھ العامــل الأول رافعــا

 ! ال.... أمامك �سأل�ي ماذا أفعل ؟ إن�ي أضع الأجر �عضھ فوق �عض أ��ا

 ثم تقدم الزائر ناحية العامل الثا�ي و�كرر السؤال، ماذا تفعل؟ 

 �عض ال��يء 
َ
 "فينظر إليھ من��جا

ً
" ألا  ومجيبا

َ
  ترى أن�ي أب�ي جدارا

، هــــذا العامــــلجلــــس 
َ
  متكئــــا

َ
 " اب�ــــي مستشــــفى للأطفــــال المر�ــــىى، �ـــيـ  رافعــــا

َ
لينــــالوا  يحضــــروا هنــــارأســــھ وقــــائلا

 . المساعدة والعلاج "

 نجون ود هو نفسھ الذي صاغھ أحسن صياغة المدرب لكرة القدم –بحث عنھ هذا هو نوع المواقف ال�ي ن

 John Wooden   مملوءة بالنجاح:حياتھ الذى- 

 . "  " تنساب الأمور إ�� الأحسن للذين يصنعون الأحسن من الأمور ال�ي تمر عل��م �� حيا��م

 

 The victim Dictumثور فى من وقع ضحیة أمن الم

لا �سمح للآخر�ن ليقـرروا موقفـك ، قبـل معرف�ـي ��ـذا المبـدأ كنـت مـن أك�ـ� ال�ـحايا. كنـت أثـار بأتفـھ الأشـياء 

 .
َ
 و�ائسا

َ
 فأص�� غاضبا

 يقـــود ســـيارتھ �ســـرعة ع�ـــ� 
َ
 عـــن موقـــف للســـيارات وفجـــأة أجـــد �خصـــا

َ
أذكـــر أن�ـــي كنـــت أقـــود ســـيار�ي خارجـــا

بطر�قة مرعبة أثـارت�ي أشـد إثـارة جعلت�ـي أح�ـي هـذا �ساري  حيث ثلاث من الطرق فقاطعت سيارتھ سيار�ي 
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المشـــهد ل�ـــل مـــن أعـــرف  ومـــن لا أعـــرف وعطلـــت عم�ـــ� أثنـــاء ذلـــك اليـــوم لأن�ـــي ظللـــت أفكـــر �ـــ� ذلـــك ال�ـــخص 

طيلــة الوقــت ، وهــل قــد علــم ذلــك ال�ــخص با�خطــأ الــذي ســببھ برهــة و ��ــىى مــا أحدثــھ وكــأن الأمــر لــم يكــن! 

 ت لنف��ي أن أدع ذلك ال�خص يؤثر �� موقفي طيلة اليوم؟ أتأمل : لماذا سمحرجعت إ�� نف�ىي 

 .
ً
 الآن دع�ي أو�ح هذا الأمر ع�� ضوء إحدى القصص ال�ي أفضلها كث��ا

ن وا�جمال . بينمـا يتجـول امرأة �� غاية ا�حسو  ) ههبان بل راهب وحواره ( تلميذار  ثلاث : �خصيات القصة

المـرأة ا�جميلـة وهمـا ع�ـ� شـاطئ ��ـر  اان �ـ� رحلـة طو�لـة صـادف�ـ� اليابـواره خلال ا�جبال والوديان الراهب وح

خـر ، انح�ـى الراهـب للمـرأة وحملهـا بذراعيـھ وع�ـ� ا�جميـع ال��ـر �سـلام جميعهم يحاولون عبوره إ�ـ� الشـاطئ الآ 

مـــن واســـتمر الراهـــب وحـــواره �ـــ� رحل��مـــا الطو�لـــة ، لكـــن �ــاـن مـــن الوا�ـــح طيلـــة بقيـــة الرحلـــة انزعـــاج وقلـــق 

فصــــاح �ــــ� معلمــــھ الراهــــب : كيــــف قمــــة القلــــق ولــــم يتحمــــل أن يكــــتم انزعاجــــھ  ا�حــــوار  أخ�ــــ�ا وصــــلو  ،ا�حــــوار

يتســــ�ى لــــك أن تحمــــل المــــرأة وأن �عالمينــــا تمنعنــــا مــــن ذلــــك وتحثنــــا ع�ــــ� الابتعــــاد عــــن النســــاء بــــأي شــــ�ل مــــن 

 لك المرأة وحمل��ا ع�� ال��ر!. طت تالأش�ال غ�� أنك التق

 عديـدة انـا   " �عـد أن أنزلـت  ناحية تلميذه المتفجر وأجاب حلق الراهب المعلم دون اك��اث 
َ
تلـك المـرأة أميـالا

 "  ؟ سابقة فلماذا ما زلت أنت تحملها

 �ـ� اهتمـامي و�ز�ج�ـي مـا لـم أنـا 
َ
 �ستطيع أحد أن يصيب�ي بأذى أو يحتل مقاما

ّ
 ، لماذا؟ ها آنذا عرفت ألا

َ
حقا

 أو �غلــق راحتــك  طاعتھ أنك  الأذى ، لا أحــد باســتلــنف�ــ�ي  أتقبــل ذ
ً
مــا لــم اكــن انــا نف�ــىى �ســبب لــك إزعاجــا

 إلا برضاك".  " لا أحد �شعرك بانك محتقر ور روزفلت �� التا�� : لذك التصرف. سطرها الين متقبل  
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جميـــع مـــا �عـــرف مـــن أذى وغضـــب وانحـــزال وإحبـــاط وأف�ـــار ســـلبية  و�ـــل المشـــاعر ال�ـــي نلقـــي ف��ـــا اللـــوم ع�ـــ� 

قـــة، بـــل جميعهـــا �عشـــعش �ـــ� أذهاننـــا إ��ـــا مـــن صـــنع أنفســـنا. �ـــل الأمـــر يخـــتص الآخـــر�ن ليســـت بال�امـــل حقي

 بموقفنا. 

 –و�ـــدخل من�لـــھ قصـــة أنـــھ �ــاـن بمطـــار مدينـــة كنســـاس �ـــ� حالـــة مـــن التعـــب وقلـــق م�ـــى يصـــل يح�ـــى أحـــدهم 

 عندما فو�� بأن الرحلة قد ألغيت. 

 !
َ
 جميلا

ً
 فصاح بأع�� صوتھ حسنا

ح مثل هذا �� هذا الموقف كأنما هو أغرب ��يء يمر ي بجوارها وهو يصيذاك الذنظرت وكيلة التذاكر كأنما 

! لماذا استحسنت ذلك وسألت:�� حيا��ا 
َ
 "  ؟ سيدي أنا أقول بإلغاء رحلتك وأنت تردد أن هذا حسنا

ا�جو�ـة السـيئة أو  ر�ما الظروف ، الرحلةلابد أن ي�ون هناك سبب وجيھ لإلغاء ف –أجا��ا ع�� الفور " �عم 

 م ��تمون بحياتنا وسلامتنا". الأحوال أشكرك وأشكر زملائك لأنك مش�لة مي�انيكية، و�� �ل هناك

ع�ــ� الفــور رد عل��ــا : "  ســاعات.واصــلت الوكيلــة ا�حــديث بــأن أخ��تــھ أن الرحلــة القادمــة ســت�ون �عــد بضــع 

 
َ
 ، حسنا

َ
 . "  حسنا

 هــذه المــرأة ال�جيبــ عــادت الوكيلــةللمــرة الثانيــة 
َ
" �عــم هــذه المــرة  الأو�ــ� �ــ� هــذا  "  ؟  أنــت فــرحة " لمــاذا أيضــا

المطــار ا�جديــد ا�جميــل وا�جــو �ــ� ا�خــارج بــارد شــتوي ، لكــن هنــا الم�ــان دا�ــ� و��ــيج و�وجــد هنــاك مق�ــى أنيــق 

هـــــذه الإقـــــلاع ا�جديـــــد ، ولـــــذلك ســـــأغتنم  ولـــــدي الكث�ـــــ� أن أقـــــرأه ولـــــدي الكث�ـــــ� أن أكتبـــــھ ح�ـــــى  يحـــــ�ن ميعـــــاد

 و�المجــان و�ـذلك أ�ــون قـد أتممــت مـا لــدي مـن  عمــلالمكتـ المشــا��ة الفرصـة 
َ
 قالــت  ب المؤهــل تمامـا

ً
" : حسـنا

 .  " الوكيلة وع�� وجهها ابتسامة
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 ها هو المسافر بابتسامتھ المعتادة يواصل عملھ �� مكتبھ بما أتيح لھ من خدمة مجانية. 

مــــا تــــزال و  –ر�ن مــــن حولــــھ �ـــاـن بإم�ــــان هــــذا المســــافر أن يزمجــــر ويغضــــب ، و�خــــرج مــــن طــــوره و�ــــؤثر �ــــ� الآخــــ

لـم يكــن لـھ أن يتغ�ــ� إلا أن  ة ســاعات لـم تقلـع، بــالطبع مـا خـدث مــن حقـائق فيمـا يتعلــق بالرحلـة الطـائرة لمـد

 .
َ
 التجر�ة ال�ي عاشها المسافر قد تحولت �ليا

نــك م�شــ��ون  ان �شــ��ي النــاس منــك مــا تقــدم  أنــھ قبــل  يــة تصــنع النتــائج الإيجابيــة . تــذكر المواقــف الإيجاب

 .  تبيعھ لهمموقفك مهما �ان نوع ما 

 إعادة اكتشاف الماضي

إننا نختار أف�ارنا و�� ال�ي تقرر مواقفنا ، نذكر مرة أخرى أن أف�ارك وأحاسيسك �� ال�ي تتسبب �� حدوث 

 -ن� بطر�قة أخرى: �كرها أنتو�ي رو ذ –النتائج ال�ي تمر عليك �� ممارستك حياتك وليس عكس ذلك 

 ر وليس الصدفة الذي يقرر مص��نا. إنھ الاختبا

ـا أحـد ا�حقـائق المهمـة ال�ـي  . الموقف الذي يجمع بيننا �لنا ونقع �� فخھ جميعنا هـو ا�حفـاظ ع�ـ� الما�ـىي حيَّ

 باستمرار تحت القنطرة ماء.  الما��ي أنتذكر عن 

ثمــا ت�ــون أثبــت " يقــول " حي Sue Augustine  ينوجســتاأ ســو  –أنصــت إ�ــ� أحــد ا�خطبــاء العظمــاء المــؤثر�ن 

 �عـض ا
ً
همـا كلا  "  Be Here Now " عـش هنـا الآن العمـل الكلاسـي�ى  فسـتذكر  ل�ـ�يء هنـاك ! لـو كنـت معمـرا

 نفس المع�ى. 
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�وننــا موجــودين حاضــر�ن إ�ــ� الآن فهــو الطر�قــة الوحيــدة ال�ــي ننتســب ��ــا إ�ــ� العــالم كمــا هــو ، كــم مــن وقــت 

أح�امنـــا حـــول النـــاس وظـــروف حياتنـــا أو المخـــاوف ال�ـــي نحملهـــا كب�ـــ� �عيشـــھ منغلقـــ�ن �ـــ� عـــالم ت�و�نـــھ آراؤنـــا و 

هـــذه بـــدورها  وأف�ارنـــا ،واقفنـــا ال�ـــي تصـــبح عـــادات  حـــول المســـتقبل ، بمـــرور الوقـــت ، هـــذه الأف�ـــار  �شـــ�ل م

 ف�ي بمثابة القوة الدافعة �� حياتنا �سبب طبيعة العقل الباطن
َ
 هاما

ً
 .  تلعب دورا

رك وأحاسيســـــك و�قـــــرر أيـــــا م��ـــــا الطـــــا�� أف�ـــــا تجار�ـــــك،راكم جميـــــع ميـــــة تـــــكــــر أن عقلـــــك البـــــاطن آليـــــة تراكأذ

مـــع ســـائق الســـيارة عنـــد خرو�ـــ�  بتجر�ـــة ســـلبية  كمـــا فعلـــت انـــا  �ـــ� عقلـــك البـــاطنبـــھ �ـــ� الاحتفـــاظ  ليســـتمرَ 

اد ي عنــدما �عــأ –كأ��ــا حادثــة الآن هــذا هــو المقصــود بالعــادة  .  عقلــك �عيــد التجر�ــة و  �ســيار�ي مــن الموقــف

 ا للدرجة ال�ي تصبح عادة العقل الباطن. فكرة م

ف كيـف  ي�ـون مـن السـهل أن ة طاقاتـك المبدعـة ، بإم�انـك أن تـري كيـبمثل هذه العـادات ال�ـي �عمـل موجهـ

راغــب فيـھ، ول�خــروج مــن هـذا القــاع يتوجـب عليــك كسـر هــذه العـادات القديمــة ال�ــي  مظلــم غ�ـ�  �ــ� قـاع تظـل

لطر�قـــــة ال�ـــــي صـــــغت ��ــــــا معتقـــــداتك ا�جديـــــدة وهزمـــــت ��ــــــا �شـــــغل ذهنـــــك ، وتفعـــــل ذلـــــك بالضــــــبط بـــــنفس ا

 مخاوفك القديمة. 

" وهذا ع�ن ا�حقيقـة: جهـد مخلـص ومرتـب لصـنع  المجال �سمون ذلك " إعادة برمجة  �عض ا�خ��اء �� هذا

 عادة محفزة.  –برنامج جديد وإيجا�ي 

 إن�ي أسم��ا إعادة استثمار الما��ي. 

صناعة أو صياغتك لماضيك عن طر�ق إعادة �عر�ف الأحداث ال�ي سبق حقيقة  الأمر باستطاعتك أن �عيد 

 وأك�� تح
َ
 مما �ان عليھ �� الوقت الذىأن مرت عليك بإعطا��ا مع�ى جديدا

ً
 حدثت فيھ.  ف��ا
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وكم هو الفرق لو عدت وأعدت �عر�ف ذالك ال�خص الذي قاطع�ي �� المرور �سـيارتھ  الأمر،ماذا �ان عليھ 

  يارات! لو اعت��ت أنـھ �اـن الس وأنا خارج من موقف
َ
 أو ابـا او امـا صـديقا

ً
  من��جـا او �اـن  زوجـا

ً
 شـاقا

َ
منـدفعا

 الأذى لمـن حولـھ! �ـ� كتابـھ الفر�ـد  
َ
 ومسـببا

ً
 لا قيمـة لـھ ممـلا

َ
 أن اعت��تـھ صـعلو�ا

َ
 "طر�قـھ إ�ـ� المستشـفى، بـدلا

يقـص علينـا "   The Seven Habits of Highly Effective Peopleسـبع العـادات لل�خصـيات الأك�ـ� تـأث�� " 

لنــاس ا� �ــ� أحــوال �ــ" عــن تــأث�� التغي Stephen Covey"  قصــتھ مــع ولــدين صــغ��ين تيفن �ــو��ســ  –المؤلــف 

 قصة من  أروع القصص المحركة للمشاعر ال�ي سمع��ا �� حيا�ي. 

حـد يـدخل رجـل الممـر و ليـا�� الأ  �� مدينة نيو�ورك �� ليلـة مـنبينما �و�� جالس �� أحد الممرات تحت الأرض 

 أظهر الولدان من الشقاوة  . ولدان صغ��ان معھ

ي ا�جالسـ�ن و�ز�جـان �� طر�قهما مـن ملصـقات ويعبثـان بال�ـحف ال�ـي �ـ� أيـد لقيا يمزقان �لما – اما أظهر 

ثناء يجلس والدهما هناك � �ل هذا الأ� -�ل �خص موجود �� الم�ان ، وكأ��ما نحلتان وليس من ب�ي البشر

 محم
َ
 .  ا حولهموخلل لم من الاهتمام بما يقومان بھ من ضرر  �� ، ابنيھ أي نوعر نحو الأرض ، لا ي لقا

زعـاج و�نب�ـ� عليـھ أن ي�ـون ابتدر هو و�لمھ بأن ابنيـھ مصـدر ا ي�لم والدهما  اأحد ولم  يرالما نفذ ص�� �و�� 

 .
ً
 مسئولا

 وعينــاه تفيضــان مــن الــدموع 
ً
وهــو يقــدم اعتــذاره بــأن الطفلــ�ن لتوهمــا قـــد أطــرق الرجــل �ــ� وجــھ �ــو�� حز�نــا

أم الطفلــــ�ن ا�حيــــاة.. والرجــــل بــــدوره لا ســــبيل لــــھ غ�ــــ� أن يــــرى  –خرجــــا مــــن المستشــــفى حيــــث فارقــــت زوجتــــھ 

و�كــرر الرجــل  ، النكبــةهمــا فيــھ لمعا�جــة هــذه مــا طفليــھ هكــذا يتصــرفان إذا لا مخــرج لهمــا فمــاذا �عمــلان غ�� 

 .  الاعتذار ل�و��
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 يــا ســلام! �ــ� �
ً
،حظــة �غ�ــ� تفك�ــ� �ــو�� �غ�ــ�ا

ً
انحرفــت نظرتــھ و�غ�ــ� حكمــھ عــن �ــل الــذي حــدث وعــن رأيــھ  �ـاـملا

كيـف ت�ـون نظرتنـا ع�ــ� مـا يحـدث مـن حولنـا؟ مـن المؤســف  . عـن الرجـل الـذي اعت�ـ�ه قبـل قليــل غ�ـ� مسـئول 

�ــ� رؤ�تنــا نحــو جعلنــا �غح�ــى مــن النــوع الــذي يحــرك القلــوب  لت الغالــب نحتــاج إفــادات دراماتيكيــة بــل�ــ� أننــا 

" تحرك ميلا ناحية محـيط الرجـل  القائلة  هناك تكمن حقيقة قو�ة �� ا�حكمة الأمر�كية الشعبية. الأشياء 

 ".  الذي تود التعامل معھ قبل أن تطلق عليھ حُكمك

الأخ�ــ� عشــھ  أحــرص أن �عــيش يومــك وكأنــھ  عــا��،هــذا �لــھ جــزء ممــا يتطلبــھ صــنع وتطــو�ر موقــف تحصــي�� 

 بالنسبة  بور.وحبوجدان 
َ
أليس  –من الم��جم  –اليوم �ل ما تمتلك  لك.الأمس قد و�� وغدا قد لا يحل أبدا

 .هذا ما قالھ شاعرنا: " ما م�ىى فات والمؤمل غيب ولك الساعة ال�ي أنت ف��ا" 

 
َ
إعلم أنھ ليس هذا بمعتقد سل�ي محدد ، كلا بالعكس فهو محفز من الدرجة الأو�� ومن شأنھ أن يضع حدا

للتماطل والتسو�ف و�جلـب الوجـدان والرغبـة  مـن أجـل ا�حصـول ع�ـ� مـا �ـل مـا هـو حسـن مـن الأشـياء ال�ـي 

و كمـــا أ –اقتناؤهــا ، لأننــا حينمــا �عــيش يومنــا وكأنــھ الأخ�ـــ� فإننــا �عيشــھ ب�ــل مــا أوتينــا مــن إم�انيــات يحســن 

صـ�� الله ھ المصـطفى ما حثنا علي من الم��جم : تحضر�ى هنا  –" إنھ يوم حسن لأموت "  �� احد الافلام قيل

ذكـر ايضـا  أن �غرسـها فليغرسـها )  و أاسـتطاع ن إحـدكم فسـيلة فـأيـد  �السـاعة و �ـ ن قامـتإ(  عليھ و سلم 

 أنـــــــك �عـــــــيش أعـــــــش لـــــــدنياك ك القـــــــول "
ً
 أك خرتـــــــكوعـــــــش لآ ،  بـــــــدا

ً
لـــــــم يثبـــــــت �ـــــــحة هـــــــذا   و  " نـــــــك تمـــــــوت غـــــــدا

  . الاخ��كحديث
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 "متى یحین وقت موتى ؟ " 

 حيا��ـــا.�ـــ� ســـن الثالثـــة عشـــر مـــن عمرهـــا و�انـــت تحتـــاج لنقـــل دم ح�ـــى تـــزاول  مر�ضـــةطبيـــب ل�ــاـن  يح�ـــى أنـــھ

ذهــب الطبيــب إ�ــ� آخ البنــت الــذي �ـاـن ينتظــر �ــ� غرفــة الــزوار و�ـاـن يصــغرها وســألھ : يــا ديفــي نحتــاج لــدمك 

بـلا تـردد. لابـد أن  هل �ساعدنا �� ذلـك؟ أجـاب الأخ الصـغ�� �عـد أن ابتلـع ر�قـھ " �عـم قالهـاف -لننقذ بھ أختك

دا�� سيعمل ما �� وسعھ ليساعد �� إنقاذ أختھ . طرح الطبيب دا�� ع�� الطاولة المعدة و�دا �� �حب الدم 

تــھ ونقلــھ مباشــرة إ�ــ� أختــھ ، �ــ� هــذا الأثنــاء لــم تنقطــع دعــوات الأســرة والطبيــب وهــم يمعنــون النظــر ردمــن أو 

 ع�� البنت وال�ل �� س�ون تام. 

ســتعيش حيا��ــا. ال�ــل فــرح مســرور بمــا فــ��م  مرضــها،خــلال نصــف ســاعة أفاقــت البنــت مــن  �ــ� للم�جــزة،يــا 

 ديفي. 

 ع�ن دامعة ، سأل دا�� الطبيب " أ��ا الطبيب م�ى يح�ن مو�ى؟. �عد ذلك ، �

 اعت�� دا�� أنھ أعطى �ل دمھ لأختھ. لقد اعتقد أنھ وافق أن يموت من أجل أختھ. 

 ، إن قصــ –شــرارة  –يتحــدث كتــاب الأمثــال عــن شــعلة 
ً
 ة ديفــي الشــاب تلــك اســتنفرتناموجــودة فينــا جميعــا

لست ��ذا أق�ـ�ح عليـك أن تطلـب المـوت أو ح�ـى ي�ـون لـديك الرغبـة ح�ـى . نجد مثل هذه الشعلة �� أنفسنا ل

 
َ
مـــا هـــذه القصـــص إلا عبـــارة عـــن صـــورة حيـــة قو�ـــة لمعتقـــدات ومواقـــف لا يمكـــن . يصـــبح لـــديك ذلـــك نجاحـــا

نــا مــا ي�ــون عليــھ ا�حــال عنــد اقتنــاء مثــل ذلــك الموقــف الوجــدا�ي وال�ــجاع الــذي مــن شــأنھ كسـرها . تو�ــح ل

 .  مقدار عظمتھ مهما �ان -تحف�� أي جهد ، أي عمل ، أي هدف حيا�ي
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  مثـل تلـكشـاء أو تطـو�ر الآن كيـف يمكـن ا�
َ
�عرفـت ع�ـ� أن الموضـوع �عـود لاختيـارك أف�ـارك المواقـف ؟ سـلفا

نــك ح�ــى يتعــرف ع�ــ� فقــط تلــك الأشــياء ال�ــي تحفــزك . لكــن مــاذا ي�لــف ذلــك لعمــل بتعقــل وإعــادة برمجــة ذه

 ؟  ذلك
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 :سر النجاح السادس 
  البؤرة –التركيز 

�ع�ــــي ذلــــك �ــــ� و بحيــــث يت�ــــون خيالــــھ ب�ــــل وضــــوح عنــــدها البــــؤرة : النقطــــة ال�ــــي يجــــب أن يوضــــع جســــم مــــا 

 . The Oxford Dictionary of Etymology قاموسالمأخوذ من  –لدفاية" أو المدفأة ا –اللاتينية " وضع النار 

 مقدمة :

  . هو جزء صغ�� من أصغر ما ي�ون الذي يفصل ب�ن المبدع�ن والآخر�ن من الناس

 يقـاس بجـزء أصـغر مـات�� تلك �� حقل الأولمبيات  ال�ى وح�ى ل��ارق ب�ن الميدالية الذهبية وال�ي تإن الف
َ
 غالبـا

 واحـــد مـــن 
ً
مائـــة مـــن الثانيـــة كمـــا وا�ـــح �ـــ� أحـــداث الألعـــاب المختلفـــة ، ر�مـــا يكفـــي أن ي�ـــون كمـــا ذكرنـــا مـــثلا

 �ـ� سـباق المائــة م�ـ� فـالفرق مـن الــذي يحـرز الميداليـة الذهبيـة والــذي يحـرز الميداليـة الفضـية قــد 
َ
�عطـي مثـالا

�� دعنـا نبحـث عماهيـة ال�ـ�يء الـذي يتسـبب �ـ� هـذا  الفـرق البسـيط ! مـا. ي�ـون أقـل ممـا ذكرنـاه مـن الـزمن 

 الفاشــل �ــ� أ -الســمة ال�ــي يتصــف ��ــا الفــائز و�ــ� متــوفرة فيــھ أك�ــ� ممــا �ــ� منافســھ الــذي يليــھ
ً
و لــو قلنــا �ســبيا

  -؟ دع�ي أجيب ع�� ذلك بالقصة التالية: المنافسة المعينة
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 تخيـل ھ.يـوتلميذلثلاثـة هـم معلـم �ـ� الرمايـة ا –المهـرة �ـ� غابـة يحملـون أسـهمهم  الرمـاةتخيل وجود ثلاثة مـن 

 للرمــي ع�ــ� هــدف معــ�ن ع�ــ� مســافة 
َ
بينمــا التلميــذان �ــ�  معينــة،أ��ــم م��م�ــون �ــ� تجه�ــ� ســهامهم اســتعدادا

 أجاب الأول: رآه.ما هذه ا�حالة من الاستعداد قاطعهما معلمهما فيسأل �ل م��ما أن يصف 

،" أرى سماءَ 
ً
ة من الأ�جار وأخـذ أرى �� الغابة أنواع مختلف ا�خلفية،أرى العشب يكسو ا�حقول ��  و�حبا

وزاد بأنــــھ رأى أفــــرع ال�ــــجر وح�ــــى أوراقهــــا وأنــــھ رأى الهــــدف بــــالألوان ال�ــــي تت�ــــون م��ــــا  الأنــــواع،�ســــ�ي هــــذه 

 الدوائر. 

:واستمر �� سرد 
ً
  إلغ قوسك يا ب�ي ما رأى ح�ى أوقفھ معلمھ قائلا

 . للرمي فإنك غ�� مستعد

" لا �ـىيء سـوى الهـدف بـدوائره : لنـا مـاذا تـرى" أجـاب �عدها وجھ المعلم نفس السؤال لتلميذه الثـا�ي" صـف 

ق الســهم وأصــاب " يــا ب�ــي وجــھ ســهمك نحـو الهــدف " بالفعــل انطلــ ھ :الملونـة يــا ســيدي " هنــا طلــب منـھ معلمــ

. 
َ
زْ ع�� �ىيء واحد. ج –ين هو حالة ذهنية بالطبع الفرق ب�ن التلميذ مركز الهدف تماما

ّ
 ل الذهن مُرك

                        .
ً
 ح�ى الأع�ى صار بص��ا

 تجر�ـة توضـيحية �ـ� موضــوع البـؤرة 
ً
هـذه التجر�ــة �علمنـا مـن عـالم مشــهور  وال��ك�ـ�.أر�ـد منـك أن نجـري معــا

 The" كتــب  أشــهر مــا. مــن تــاب وا�خطبــاء الموهــو��ن �ــ� عصـرناوهـو مــن الكOg Mandino هـو أوج مــا نــدينو 

Greatest Salesman in The World   منھ عشرون مليون ��خة و�أك�� من اث�ي عشر لغة.  " كتاب بيع 
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مرة طلب منھ أحد ا�حضور من المحتاج�ن  إ�� عمل نظارة ذات `من أحاديث ما ندينو ال�ي قدمها للناس أنھ 

للقــراءة أن يــأ�ي إليــھ �ــ� المنصــة . أزاح ذلــك ال�ــخص نظارتــھ الأو�ــ� وحــاول ليقــرأ صــفحة مــن ال�ــحيفة ال�ــي 

 رؤ�ة لم يكن ال�. أمامھ 
ً
 مركزه.  صغ��ة ��بھ فتحات  3×5أعطاه أوج كرتا مساحتھ  ال�لمات.خص قادرا

 من تجر�ة ح�ى إن �ان بصرك  ما نودهنا 
ً
 ع��أن نقوم بھ معا

َ
�ـ� المركـز بواسـطة   ھأبـيض وأثقبـكرت  سليما

  طباعـة دقيقـةلصــفحة المطبـوع عل��ـا �عـدها انظـر لـدى ا –إبـره 
َ
هـا بوضــوح. مـن الصـعب عليـك أن تقرأ . جــدا

وإ�ـ� ا�خلـف إ�ـ� أن ت�ـون �ـ�  مـن عينيـك وحـرك الصـفحة إ�ـ� الأمـامأمسك بالكرت  أمامك ع�ـ� �عـد بوصـت�ن 

 البؤرة. 

�ــل �لمــة مــن خــلال هــذا الثقــب الصــغ��  ة المهــم �ــ� هــذا الشــأن أن ا�جميــع ح�ــى ضــعفاء الأبصــار يمكــ��م قــراء

هــذا الثقــب الصــغ�� يجعــل العــ�ن تركــز بقطــع �ــل  �ك�ــ�.؟ ال� لمــاذا  ،عليــھ الوضــوح �ــ� الرؤ�ــة �ـاـملا  بمــا ي�ــون 

وهذا بدوره يجمع �ل القدرة لبصرك ل��كز ع�� هذه النقطـة الصـغ��ة فتصـبح  رؤ�تھ،الزائد مما لا ترغب �� 

� أثنـاء حياتــك أو بــة مـا يحـدث عنـد ترك�ـ�ك �ـ� أي من�ـذلـك بمثا وا�ـحة.الرؤ�ـة للأشـياء مـن حـروف و�لمـات 

 أعمالك.

ركــز أف�ــارك  وأصــبح  نفســھ.القــدرة ع�ــ� ال��ك�ــ� ع�ــ� أي �ــىيء فإنــك بالتــا�� تمتلــك ذلــك ال�ــىيء عنــدما تمتلــك 

 لقلبــك. ركــز اهتما
َ
 �خيالــك . عنــد ســيد ذهنــك ، ركــز عواطفــك وصــر مال�ــا

َ
ســتك ممار مــك ا�خــلاق  وكــن مال�ــا

 ل�حياة
َ
 ل�ل الإم�انيات، مال�ا

َ
 .  ل�ل ذلك تصبح مال�ا

إنـھ مجـرد مـا نـدرب قـدرتنا . من القدرة ا�خلاقة ح�ن نركز أذهاننا  قدر مح��م و المفتاح . �لنا نمتلكذهنك ه

أهدافنا  ورغباتنا �عمل أذهاننا وكأ��ـا صـوار�خ أليفـة ا�حـرارة فتقودنـا خـلال جميـع الـدروس  �ع�� ال��ك�� ع�
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حيـث نر�ـد دقـة ال�ي نحتاج �علمها ، خلال جميع المحاولات وخـلال أفراحنـا وأتراحنـا الضـرور�ة لنـا للوصـول ب

 غ�� أن الكث��ين لا يزاولون ال��ك�� ، فلماذا؟  –�ون ينطبق هذا ما دمنا نزاول عملية ال��ك�� أن ن

ن تقـرأ الـنص التـا�� وأن تقـوم بـذلك �سـرعة وأن تقـرأه مـرة واحـدة أ –أود منك أن تجري م�� تجر�ـة صـغ��ة 

 فقط. 

FINISHED FILES ARE THE RESULT OF YEARS OF SCIENTIFIC STUDY COMBINED WITH THE 

EXPERIENCE OF MANY YEARS OF EXPERTS.  

أعــط لنفســك مــا بــ�ن  ف��ــا. Fأحســب عــدد ا�حــرف  المــرة،�ــ� هــذه  أخــرى،تمــام الآن أر�ــد منــك أن تقرأهــا مــرة 

 فقط ثانية للقيام ��ذا. 20 -15

 هذه  ،اقرا العبارة ف عد �عة،ار ثة أو ثلا؟ ثلاثة ؟ أر�عة ؟ أم أك�� ؟ إذا �انت إجاباتك    Fإذن كم العدد من 

 ."OF" عن عدد المرات ال�ي تصادفك ال�لمة ابحث المرة

، وقد استنتجت أنھ �� حالة إجراء هـذه التجر�ـة ع�ـ�  مرات " �� النص سبع F�� الواقع يوجد من ا�حرف " 

ث فقط مـن حـرف مجموعة نمطية من الناس من الذين  لم �شهدوها من قبل ، فإن معظمهم يلاحظون ثلا 

F  ترك�ــــ�هم ع�ــــ� �ــــل  – هــــم لا يركــــزون ع�ــــ� ا�حــــروف �ــــ� العبــــارة 
َ
�لمــــة ، فمــــا  الــــذي يمــــنعهم ممــــا �ع�ــــي مــــثلا

الإفـادات اعطـاء   �عـد ح�ىح�ى بإتاحة التوج��ات الوا�حة المعينة ، بل  ويع��ض طر�ق قدر��م ع�� ال��ك�� 

 غلهم عن ال��ك��. ما �عوق أو �شإذن لابد أن هناك  – المباشرة غ�� القابلة للتاو�ل ؟

�عـــزى " .  OVاذن ذهننـــا " �ـــ�  "  نتلقاهـــا  OF"  ظـــم النـــاس القـــراءة عـــن طر�ـــق النطـــق فمـــثلا نطـــقيـــتعلم مع

نقـــرأ  التاليــة : اننـــا �علمنـــا ان وجـــھ لوجهــو مـــا ي��تـــب ع�ـــ� ذلــك �عز�ـــھ للاســـباب المؤلــف عـــدم رؤ�ـــة مــا يواجهنـــا
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ولأننـا مخلوقـات طبعـت ع�ـ� �ـ� رؤوسـنا  التحـدث بال�لمـات بصـوت  عـا��جميعـا نميـل ببتلك الطر�قة و لاننـا  

 �ســبب أننــا �عمــل اف��اضــات حــول �ــل �ــ�
ً
 �ــ� حياتنــا ، ولأننــا نفحكــم العــادة ( التعــود ) ، وأيضــا

َ
تقــد يء تقر�بــا

ال��ك�ـــــ� ا�حقيقـــــي  الســـــليم الـــــذي لا يتـــــداخل معـــــھ ا�حـــــديث مـــــع الـــــنفس أي الوسوســـــة  المســـــتمرة والتـــــأو�لات 

 عــدممــن  لنــا حــدث و مــا يحــدث مــن تنقــيح ... �ــل ذلــك �عز�ــھ المؤلــف ( وأك�ــ� ) لمــا يا�ي  والآراء والأحكـــام والمعــ

 ". Fلعد ال�حيح ل�حرف " �� مثل ما �ع��نا فيھ ل –رؤ�ة ما يواجهنا وجھ لوجھ 

    فــوق أن ن –�لنــا نحتــاج لهــذا  .للاســتيقاظ ا يــدعون –هــذا �ــ� ا�حقيقــة درس أمامــك �ــ� أشــد الوضــوح  
َ
حاليــا

.
َ
بـــ�ن أمانــة وصـــدق ب��ك�ــ� انتباهنـــا ع�ـــ� المهمــة ال�ـــي  للنجــاح مـــا لــم �عمـــل ب�ـــلا أمـــل لــك ولـــيس �ـــ� ا ومســتقبلا

ل الثقيل والكث�� الذي � من ا�جهوالكث� المعرفة،لدينا الكث�� من ا�جهل وعدم  المهمة.مهما تكن هذه  – أيدينا

 .ا�حياتيةل الاق��اب لممارسة مهارة ال��ك�� هذه المهارة وصقلھ قب تنقيتھبدالھ أو ا أو ينب�� التخلص منھ 

  فقط من اجل التسلية اليك واحدة اخرى:

Mary  

Hada  

A little lamb  

كث�ــ�ة ع�ــ� نطــاق قاعــة مليئــة بالنــاس مــرات  ذلــك �ــ�هــل ألممــت ��ــذه ؟ أراهــن أنــك اســتوعب��ا . حــ�ن تــم عمــل 

أن  أعتقـد a  .... "Little lamb   a�ـ�  "  " aيـروا حـرف " % مـ��م لـم 80ردودهـم أسـتطيع أن أقـول أن  توطلبـ

 �سبب التدر�ب السابق. 
ً
 وترك��ا

َ
 السبب �� أنك رأيتھ الآن لأنك أك�� انتباها



98 

 

. كمــا هــو ا�حــال �ــ� حفظ ال�ــخص بحــد مــن مقدرتــھ لل��ك�ــ�يت�ــح لنــا كيــف ي�ــون مــن الســهل أن يــتمــن هنــا 

 �ب. �ل المطلوب قليل من التدر  الأخرى،الأمور 

 

   1.640.209 = 2+2 المؤازرة:

 اســتخدم مبـــدءا ســبق أن وصــفھ نـــابليون هِــلْ �ــ� مـــا أفضــل مــا  
ً
�ــ� أدبيـــات  أنتجـــھممــا �ســاعد�ي لأظـــل مركــزا

ر للمجموعــة . يصــف هِــلْ العقــل المــدير للمجموعــة مفهــوم العقــل المــدبhink and Grow rich  Tالنجــاح ، 

 �خص�ن أو أك�� من أجل ا�حصول ع�� هدف مع�ن". ب�ن  توافقية،تناسق معرفة وجهد �� روح "

، بما ف��م نفسك ق��ح أن ي�ون ب�ن أر�عة وستة أ –من الأهمية أن توجد لك مجموعة من الزملاء ( فر�ق ) 

  تبحثـــــون عـــــن حلــــــول لمشـــــا�لك و��ــــــون  م –
َ
عهـــــم تـــــتمكن أن تنــــــاقش جميـــــع التحـــــديثات ال�ــــــي �ع��ضـــــك ومعــــــا

المناســـبة لف�ـــح المجـــال للفـــرص المتاحـــة لـــك �ـــ� حياتـــك. ســـتجد أن خمســـة بالإم�ـــان تطـــو�ر وتنميـــة الوســـيلة 

 بمثابة م�ا�� واحد لعقل سيو�ر. ه –عقول مجتمعة لها محصلة تفوق محصلة أك�� من ا�خمس 
َ
 م جميعا

مــن أقــوى مــا يفســر الآليــة ال�ــي �عمــل هنــا مــا قــدمها عــالم ذو عقــل ثاقــب �جيــب مــن أعظــم العقــول البشــر�ة 

ـرْ  -� عالمنـاال�ـي صـادف��ا �ـ
َ
ل
ُ
� ف

َ
للمعتقـدات  ، لـو وجـد �ـخص واحـد انمـوذج  Buekminister Fullerإنـھ بَكمِسْـ�

بمـــا  –الم�ــجعة والقــيم العالميــة ، والهـــدف غ�ــ� الاعتيــادي وأي مـــن الســمات النبيلــة الأخــرى ال�ـــي أتناولهــا هنــا 

ل –ف��ا ال��ك�� 
ُ
�ـ�يء  عل�ي لمبـدأ المـؤازرة، أي مقـدرةرْ . هو الذي ابتدع التفس�� الذاك ال�خص هو الدكتور ف

لقــــد عــــرف فلــــر أن  .الم�ونــــة لــــھ �عــــد ان تضــــاف مــــع �عضــــها  فــــردة نالم ھأجزائــــمــــا أن ي�ــــون أك�ــــ� مــــن مجمــــوع 
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ن فـردي بحيـث يـؤدي ذلـك إ�ـ�  ـوَّ
َ
يصـبح ال�ـل أك�ـ� ان العلاقات نفسها لها �حر معـ�ن يمك��ـا أن تحـول �ـل مُ�

 قوة من الآحاد المنفردين. 

 صيغة للمؤازرة لمجموعة من الأ�خاص مجمع�ن �� :  ابتدع فلر 

 s=2 ÷  ) p–2 p(  

 عـــــــددهم ( p2حيــــــث أن تر�يـــــــع عــــــدد الأ�ـــــــخاص  (
َ
) وقســـــــمة ا�حاصــــــل ع�ـــــــ� اثنــــــ�ن ، �عطـــــــي عـــــــدد p) ناقصــــــا

 ) ال�ي تتوفر لدى مجموعة الأ�خاص. sالعلاقات التوازنية ( 

  100إذا أردنا أن نطبق صيغة فلـر : لتأخـذ 
ً
 10.000، وعنـد تر�يـع ذلـك العـدد نحصـل ع�ـ�  �ـ� حجـرة �خصـا

. إذن �ـ� مجمـــوعة  4.950) ولمـا ينصـف هـذا العـدد نحصـل ع�ـ� 9.900ي�ـون النـاتج ( 100و�طـرح عـددهم أي 

 علاقة توازر�ة.  4950ا�حجرة  تلك الناس توجد ��  مائة من  من

أو �ـ� عبـادة �ـ� كنيسـة أو �ـ� ورشـة عمـل قـوة �ـ� ( صـلاة جماعـة ) أداء  نلاحظھ أك�ـ�ةا لم ألا �عت��  هذا تفس�� 

لــو فرضــنا أن جميــع هــذه العلاقــات  علاقــة، 4.950هنــاك  �ــخص، 100لــيس هنــاك  معينــة.اجتمــاع لمناســبة 

ة المفرحة فهذا العدد �ا�� لتيسـ�� المهمـة ال�ـي مـن أجلهـا نم�انية المعيالمهمة او الإ قد ساهمت بنفس القدر �� 

 �� العمل الشب�ي والتسو�ق الشب�ي.  لدينا! و هذا هو الذى يحدث معوا تأج

وفــــر خاص �ــــ� مجموعــــة العقــــل ا لمــــدبر هــــو إ�ــــ� ســــتة أ�ــــ أن تــــدخل �ــــ� مجمـــــوعة أر�عــــة ك إذن عنــــدما أوصــــيت

 العلاقات التؤازر�ة �� حالة الأر�ع أو أك�� من الناس. 
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ارنـــا بز�ـــادة  �ـــخص كـــن لـــو قل -3باســـتخدام الصـــيغة التؤازر�ـــة لفلـــر إذا �ــاـن لـــديك ثـــلاث أ�ـــخاص فالنـــاتج 

  16واحـــد يصـــبح تر�يـــع الأر�ـــع 
َ
 �عطـــي ســـت علاقـــات  12�ســـاوي  4ناقصـــا

َ
�ـــ� مجمـــوع الأر�عـــة ،  تآزر�ـــةمنصـــفا

 بذلك لدينا علاقتان أك�� من عدد الأفراد �� المجموعة . كيف ي�ون ذلك؟

بحـــرص ع�ـــ� نظـــر هنــا �عطـــى المؤلـــف شـــكلا عبـــارة عـــن دائـــرة مـــن  ســت نقـــاط و يطلـــب منـــك ا��ـــا القـــارئ ان  ت

 يوصـل جميــع العلاقــات �ــ� الــدائرة الم�ونـة مــن ســت نقــاطالمبينــة ثــم ل�الأرقـام 
ً
 هــو انالاســتنتاج  .  �ســم خطــا

 لمؤازرة. ا –ي تلك قدرة مجموعة العقل المدبر أ –المفتاح هنا هو العلاقات ليس عدد الأ�خاص ا�حضور 

 

 مجموعة العقل المدبر

ر لا �ش��ط أن ل أن الأ�خاص الذين ي�ونون  مجموع�ي للعقل المدبون هلقد �علمت من قراء�ي كتاب نابلي

مجمــوع�ي للعقــل أنــھ بوسـ�� أن أتخيــل واجعــل مــن ضــمن  وا جمــيعهم مــن  أصــدقائي ا�حــالي�ن. �علمــت ي�ونـ

المــــدبر ح�ــــى مــــن أنــــاس لــــم ألتــــق ��ــــم مــــن قبــــل ح�ــــى مــــع �خصــــيات  غ�ــــ� أحيــــاء ، يــــا لهــــا مــــن طر�قــــة للــــتعلم 

 أن تتعــــرف ع�ــــ� هــــؤلاء ال�خصــــيات الــــذين تختــــارهم  والاســــتفادة  مــــن عقــــول 
َ
تار�خيــــة عظيمــــة ، ينب�ــــ�  أولا

�ن" تتعــرف علــ��م مــن خــلال القــراءة لســ����م ك وحســب �لمــات هــل  " هــؤلاء مستشــار�نك غ�ــ� المــرئيلمجموعتــ

ون �ـخاص �سـاهمون �ـ� حـل المشـا�ل و�صـنعودراسة  حيا��م وأعمالهم ح�ى تطم�ن باعتقادك أن هؤلاء الأ

 ص أو إم�انيات جديدة. فر 
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 أن �غمـــــض عينيـــــك وتتخيـــــل أنـــــك جـــــالس حـــــول طاولـــــة مـــــؤتمر مـــــع الأ�ـــــخاص الـــــذين اخ�ـــــ���م 
ً
أدعـــــوك برهـــــة

، إد�ســـــون ، دارون ، �ن لـــــة نـــــابليون هـــــل �ـــــل مـــــن إمرســـــون ، بـــــايجلـــــس حـــــول طاو  المـــــدبر.لمجموعتـــــك للعقـــــل 

نفســك بالعظمــة ،  حــط مــا فعــل هــل ، أتــار مستشــار�نك كاخ �� .يفــورد و�ـاـرنو  انــك ، نــابليون لن�ــولن ، ب��ب

أنـا ذا وتومـاس هـاردي ،  و جـو نامـاثرو�ـن وليـامز ، و  ،أنتو�ي رو�ن� ، نابليون هِلْ  طت نف�ىي بمو�ىىأما أنا أح

�ـــ�يء ��م�ـــي  هـــؤلاء العظمـــاء   ونتنـــاقش حـــول اى مشـــ�لة اعرضـــها أو اى  طاولـــةأجلـــس مـــع مجمـــوع�ي حـــول 

 أعرضھ ع�� مجموع�ي. 

اء إحــــدى ا�جلســــات �ــــ� العــــام الما�ــــىي مــــع العلــــم أن�ــــي أثــــرت ذلــــك الأمــــر  �ــــ� اجتماعاتنــــا ســــألت مجمــــوع�ي أثنــــ

 لمــدة ســت شــهور مضــت ممــا يــدل أننــا ارتحنــا لبعضــنا 
ً
الفنــا ســأل��م : مــاذا  أفعــل لأرفــع مــن دخ�ــ� وتأســبوعيا

و�ــىى . % خــلال الســت الشــهور المقبلــة ؟ أخــذ جميعنــا �ــ� التفك�ــ� برهــة مــن الوقــت ، أول مــن أجــاب هــو م20

  إلا أن ،العا��  بالتحصيل العل�يعرفت المجوعة من قبل ذلك بال��امي 
ً
 قو�ا

ً
.مو�ىى أضاف �عدا

ً
هذا  جديدا

 : مو�ىىما قالھ 

 من الواجب أن تل��م أن تل��م نفسك  لم ليس فقط المطلوب
َ
نفسك لأف�ار الآخر�ن أك��   عتقداتك لكن أيضا

 الآخر�ن لينجزوا أهدافهم وطموحا��م.  و ��جيع  �� نفسك  ، عليك أن تركز  �� تحفمما  تل��م 

 �� مؤسس�ي �� مجال التسو�ق من خلال  –�عدها ولشهر�ن قادم�ن 
َ
عملت مع أناس سبق لهم اش��اكنا معا

 عـن سـت ك –الشبكة 
َ
رست جهدي لمساعد��م لنيل النجاح وعملت ع�ـ� �غي�ـ� اللعبـة ، فجعل��ـا شـهر�ن بـدلا

 شهور. 
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؟ وصـل �خصـان مـن مجمـوع�ي مسـتو�ات مـن النجـاح وال�ـ�وة مـن �اـن يحلـم بتحقـق  مـاذا حـدث �عـد ذلـك 

 حـق% الز�ـادة ال�ـي توقعـت بـل تضـاعف  . ألا 20ذلك من قبل ، و�� تلك الف��ة نفسها زاد دخ�� ليس فقـط 

 أن أشكر مو�ىى ع�� ذلك! �� 
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 التعلم من الاخیار

وقــت بـــدأت آخــذ �عــض الســمات المم�ــ�ة الطاغيـــة لذلــك بمــرور ا –الأمــر يــدعو�ي للاهتمـــام بــھ  وجــدت أنلقــد 

 المدبر. لماذا لا نتعلم من الأخيار؟  مجموع�ي للعقلال�ي يتم�� ��ا �ل فرد من أفراد 

نمــــت جميــــع أغرا�ــــ�ي  مــــا قــــرأت قبــــل قليــــل منح�ــــي مو�ــــىى فكــــرة  عر�ضــــة عــــن الطر�ــــق إ�ــــ� النجــــاح حيــــثك 

 القيادة.  خدمة وتحف�� الآخر�ن. لقد علم�ي مو�ىى ومجهودا�ي لتشمل

وأن أتوجھ إ�� ا�حياة والعمل بروح  �� �ل ��يء جعل�ي أن أرى المرح  و تاثرت بھ مما من رو�ل وليامز  �علمت 

 � حيو�ــــة أ�ــــون ف��ــــا عنــــدما أمت�ــــ� �ــــمــــرح ، هاآنــــذا الآن �ــــ� حالــــة أك�ــــو أك�ــــ� دعابــــة 
َ
 ( مــــن الم�ــــ�جم : دائمــــا

َ
ح�ا

�� الله عليــھ وســلم �علمنــا الاتــزان والوســطية �ــ� صــ لكــن نبينــا –أ�ــحك مــا اســتطعت فهــو دواء زهيــد الــثمن 

 قولھ " إن ك��ة ال�حك تميت القلب" مع مراعاة أن ل�ل مقام قول). 

 و  الـذ�اءبـ�ن  ر هذه العظمة ال�ي تتولـد مـن زواجعظمة ما يفعلھ الوقا  كسبت منھ  نابليون هِلْ فقد من أما

 اعت��ه مدر�ي �� صناعة المواقف المحفزة.  تفاؤل ذا�ي المنشأ ؛ إنھ هِلْ الذيال ھ :منقوى الأ

حيو�ــــة  –�ــــ� �ــــل مجــــال مــــن حيــــا�ي وعم�ــــ� ، إنــــھ  عمــــلاق  –لقــــد منح�ــــي أنتــــو�ي رو�نــــ� هبــــة ا�حيــــاة بوجــــدان 

 متدفقة �� الكث�� من منا�� ا�حياة ، إنھ مجسم متحرك لهدف العيش بوجدان. 

هـذا الرجـل فت�ـون ل كـرة دث أن شـاهدت لعبـةناماث لماذا وكيف أبقى عي�ي ع�� الكرة . إذا حـ�علمت من جو 

 
َ
 عظيمـا

َ
   22مقـدرة ال��ك�ـ� لقـد أدار وتحكـم �ـ�  حـرج عـنوحـدث ولا  – و سـردا كـذلك قد شاهدت عرضـا

َ
لاعبـا
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مــن النـــاس �ــ� دار الر�اضــة والمئـــات مــن المشــاهدين ع�ــ� التلفـــاز �ــل ذلــك بمقدرتـــھ  60.000�مــا و �فر�ق �امــلب

 ع�� ال��ك��. 

 Mayor  of   ىآخر القرن التاسع عشر مؤلف كتا� هو المؤلف ال��يطا�ي  الذي ظهر �� –اردي نأ�ي لتوماس ه

Casterbridge and Far From The Madding Crowd   أجـد ا�جمـال �ـ� �ـل �ـ�يء منحتـھ هو الذي دل�ـي كيـف

كيـف يجلـب  لنا ا�حياة. بالرغم من أن �غفل المرء عن رؤ�ة �عض ما تصعب رؤ�تھ ، إلا أن هاردي قد عـرف

 ويســـتخرج ا�جمـــال مـــن بـــ�ن أك�ـــ�  الظـــلال قتامـــة. إ��ـــا موهبـــة �ســـتحق غر 
ً
 ســـها ، لأ��ـــا تجعـــل ال�ـــخص قـــادرا

كم ه من . إنما تفعلھ مجمـوعة العقل المدبر بجانب ما تولد ء عادية الشدة �� اشيا لاكتشاف الم�جزات ح�ى

جانــــب ذلــــك ف�ــــي �ســــاعد �ــــ� أن ت�ــــون ة وفــــتح إم�انيــــات وفــــرص جديــــدة بهائــــل مــــن ا�حلــــول المبدعــــة ا�خلاقــــ

مقدرتك ع�� ال��ك�� مث�� . عندما تجعل ال��ك�� شأن شك�� ، تبتدئ �� إعادة تدر�ب وعيك وخيالك وذ�اـءك 

 �� توليد أغراضك ورغباتك . ب�ل �ساطة ال��ك�� هو مسألة تدر�ب. 
ً
 ا�خلاق تبتدئ أيضا

 يا ترى لمن هو هذا العقل؟ 

 ؟  ة لكمة و ليست مُدَعسلبي تواجھ فكرة  تفعل عندماماذا يمكنك ان 

ذا خطأ كب�� لأن الأف�ار هلكن  – صيد��اوقع�ي �� مح�ى  ت �شدة الق ��أفعلھ �� هذه ا�حالة أن أركز وأ�عما 

مثـال  –سـلب لعق�ـ�  –كأ��ا أرانب . ما أحببتھ عندما تداهم�ي هـذه الأف�ـار السـلبية هـو نفـس مـا ذكـر تتوالد 

بدأت أفكر �� �حة جو�� المتدهورة وال�حظة ال�ي تلت ذلك بدأ عق�� الثاقب ا�خلاق  ذلك ما حدث �� ح�ن

يرســل بــالأمواج الواحــدة تلــو الأخــرى مــن �ــل مــا يث�ــ� الاكتئــاب وا�حــزن وعــدم الإم�انيــة للعــلاج . لــم أكــن قــط 

قــوة . أر�ــد  ال�ـخص الســل�ي، حالــة لا �ســر بــلا حــول �ــ� و لا  أصــبحت ذلــك .نف�ــىى هــذه الأف�ــار مــن  ع�ــى أ�عـد
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  . العلاقــة بــ�ن تفك�ــ�ك و ذاتــك وضــوح تــام  بخصــوص هــذا الشــان و ان ذاتــك مــا هــو انــت أن ت�ــون ع�ــ� منــك

 تفك��ك . النتائج أثناء حياتك بمرور الزمن �� من صنع أو إنتاج عادات  �� أن ما تحصل عليھ  من

ســتلاحظ أ��ـــا  –ف�ـــار غ�ــ� المضـــيئة تظهر �ــ� الســـطح تلــك الأ ســـ : التجر�ــةبمجــرد �علمــك أن تركـــز ذهنــك تتغ�ـــ� 

 عـن ذلـك ركـز ع�ـ� الأف�ـار المضـلكـن بـ –هنـاك 
َ
إذا دخلـت  ذكرنا بــــ:يـ( مـن الم�ـ�جم ألـيس هـذا مـا  ئة حولهـايدلا

 ) الملائكة ذهبت الشياط�ن.

 ه �علق بذهنكأن  ما تختار أعد ال��ك�� ع��  مرة أخرى 
َ
ذا استمر �� عمل ذلك وأعد عمل ذلك و......... أحيانا

 ســينت�ي بأســرع مــا  . �ســتمر إ�ــ� الأبــد�انــھ   أنــھ لــن ينت�ــي و ال�ــ�دد �ــ� لعبــة الصــراع يبــدو 
َ
بــل ســينت�ي وعمليــا

 ع العقل إنھ أحسن معلم هذه �� الطبيعة ا�حقيقية. ما أرو  بالك.يخلد أبدأ �� 

 المطلوب منك فقط أن تركز : ركز ع�� ما تختاره مما �ستحق التفك�� فيھ...  

.. مــــا �ســــتحق عملــــھ . هــــذا هــــو المفتــــاح لتشــــكيل يقــــال.مــــن الإحســــاس ا�جميــــل ... مــــا �ســــتحق أن مــــا �ســــتحق 

 يذهنك.  أك�� من ذلك ، ليس هناك طر�ق آخر ل�حياة نجا
َ
 بوجدان . بدون ال��ك�� حقا

َ
  الطر�ق�ون حا

ً
صعبا

 و�لا أمل. 

 دعنـــا مـــن هنـــا نضـــ
َ
 حســـنا

َ
� دان القـــدرة ع�ـــ� ال��ك�ـــ� ع�ـــھ فقـــإنـــ : بـــا�)العيـــاذ  -الأمـــل  لليـــأس (عـــدمع �عر�فـــا

 ك وأحلامك. أهداف

   Carnegie Hall�ارني��كيف ا�حصول ع�� ال��ك�� ؟  �عود مرة أخرى ونقول إ��ا نفس الطر�قة للوصول إ�� 

 الممارسة ثم الممارسة ثم الممارسة.   -
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فإنـك تحتـاج أن  تنوعـةم أهـدافان  �اـن لـديك   سبق أن تحدثنا عن حصر ال��ك�� ع�� الغرض  الواحد . أو 

عـدة  مركـز�ن ع�ـ�هنـاك �عـض الـذين يظلـون  مـرة،تمارس (تتدرب) ع�� تحو�ل ترك��ك ع�� واحد م��ا �� �ل 

 لا أفعـــل  الوقـــت،مشـــاريع �ـــ� نفـــس 
َ
ولا أعتقـــد أن هـــذا يقـــوم بـــھ معظـــم النـــاس . حســـب  –ذلـــك أنـــا �خصـــيا

غرض واحد ودر�وا أنفسهم ع��  يركزون ع�� معرف�ي أن جميع من برعوا من الموهو��ن الكبار هم ممن �انوا

 ذلك. 

 �� ذهنك وأف�ارك. نطلاق لمشوارك نقطة الا 

عنـــد  مـــن . لـــيكن �ـــ� الصـــباح البـــاكر و  –إذن يمكنـــك الـــدخول �ـــ� نـــوع مـــن التأمـــل. اخ�ـــ� الوقـــت المناســـب لهـــذا 

ا هـــذه  أحســـن �مـــر  –أو قبيـــل أن تحـــس بالنعـــاس ل�خلـــود للنـــوم  - كـــةوقـــت ال�ـــحر تتنـــ�ل فيـــھ الملائ –الم�ـــ�جم 

: إتفقت معها أو لا تتفق معهـا  ك ضدهاار عنا ، لا تهسب الأف�ار ، فراغ��ا وتا�عتتك   ا عنده -الأوقات للتأمل

الفاشـل فـاحكم عليـھ ( " والآخـر pass( المـرور "  أعطـھفم��ـا النـاجح  –، ثـم أصـدر حكمـك عل��ـا  هافقط لاحظ

أن تبقــى  ك وأ��ــا لا يخــدمك واعلــم أن الأف�ــار المحفــزة يمك��ــاع�ــ� أ��ــا يخــدم كلتب�ــي حكمــ" )   failفاشــل " 

 طة أن �غادر. وأطلب  من الأف�ار المحب

، اصـفعها  ، أطلب م��ا المغـادرةطة عرض ا�حائط . أرم الأف�ار المحب �قة ال�ي تراها مناسبة أفعل ذلك بالطر 

أ��ـا طفـل ود�ـع تجـده �ـ� غفلـة مـن ت وتتشرذم وكأنك تضرب عل��ا بالسيف،أو �عامل معها بلطـف ك، فلتتفت

 أمره ارتكب خطأ. 
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ا م  تكن الطر�قةللمهم ا –كن حسب ما يجعلك مرتاح البال و�� موقف حسن تلا تختار من طر�قة لطردها أيَّ

توقـف الفكـر السـل�ي عنـد حـده. ا�خطـوة التاليـة أن تبـدلها ��ـ�يء �سـتوجب التفك�ـ� ان فعالة ومجدية والمهـم 

 فيھ. 

   –ليدخلوا من�لك  بعض الا�خاص لا ترغب ولا ترحب ب يحدث أنكر�ما 

  . ح�ى لو وجد��م  �� مثل هذه ا�حالة فإنك تمنعهم من الدخول 

 ل�ـــــي لا ترغـــــب ف��ـــــا لتخـــــرج مـــــن ذهنـــــك الأف�ـــــار ا � إخـــــراجهم . إنـــــھ نفـــــس الأمـــــر : إطـــــردبالـــــداخل فســـــتعمل ع�ـــــ

 . ك لا�خيار  –بالطر�قة الدبلوماسية أو عكسها 

  لأف�ار المحفزة لتحل محل الأف�ار غ�� المرغوب ف��ا أصبح�لما �جعت ا
َ
 الغلبـة الأمر أسهل �� أن تص�� دومـا

ممــا �ســاعد �ــ� تنميــة ممارســة  المطلــوب. هــو  هــذام الممارســة الممارســة ثــ  الممارســة،�ــ� ذهنــك . المهــم  فــزةللمح

 والتحـــدث بصـــوت عـــا�� ملكـــ
ً
صـــات لمـــا يتعلـــق ��ـــا ع�ـــ� كـــروت الإن ع��ـــا أو ة ال��ك�ـــ� هـــذه توطيـــدها كتابـــة وفكـــرا

  ليلة.قبل خلودك للنوم �� �ل  و  �ل صباحوأقرأها عند 

�ـــجل ع�ـــ� شـــر�ط أنـــواع الأف�ـــار الإيجابيـــة والمعتقـــدات والمواقـــف وعـــادات التفك�ـــ� ال�ـــي �شـــ�ل أك�ـــ� رغبـــة �ـــ� 

 نفسك وأنصت إل��ا مرة ومرات. 

من أروع المبتـدع�ن  من أحد. حسب عل�ي ما قد يبدو لك �� هذا الأمر �عض الغموض ، لكنھ قابل للتطبيق

 برهن تطبيقها. قد إ��ا أداة قو�ة و  للنجاح.ل هذه المواقف �� خلال سعيھ الا استخدم مث

 لمـــا 
ً
" عـــن التســـو�ق الشـــب�ي ، حيـــث بـــدا المقـــال المنشـــور Successالنجـــاح " �شـــر �ـــ� مجلـــة �ســـرد المؤلـــف مثـــالا

واحتلت صورة بـروك غـلاف المجلـة، لكـن  ة ، �� هذه الصناعةبقصة ر�شارد بروك، و�� من الشر�ات الرائد
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 الا   الـــذي لـــم �علمـــھ قـــراء هـــذا العـــدد مـــن المجلـــة أن لعقـــد م�ـــىى مـــن الزمـــان عنـــدما لـــم يكـــن حي��ـــا ر�شـــارد

 غ�ـــ� مشـــهور �ــاـن لـــھ صـــديق مـــن ا
ً
 عاديـــا

َ
الصـــديق لمـــا رأى   لـــذين يجيـــدون فـــن التصـــميم . �ـــخر ذاك�خصـــا

يـوم  صـديق الصـورة و�روزهـا وصـار ينظـر  ال��ـا �ـ� �ـلجلـة " النجـاح " أخـذ هـذا الع�ـ� غـلاف م در صورة ر�شـا

 �� حياتھ. ولمدة عشر سنوات ش�ل هذا أداة ساعدتھ لل��ك�� ع�� نجاحھ 

 أن تطبيقھ متاح.  إعلم أ��ا القارئ الكر�م ان لل��ك�� 
ً
 قوة �� تحقيق النجاح وماهو مهم أيضا

 خـــلال عشـــرة أعـــوام . الال�ـــ�ام ؟ �عـــم مـــا الـــذي جعـــل ر�شـــارد بـــروك  أن يظـــ
ً
دعونـــا الآن  – لال�ـــ�اما –ل مركـــزا

 نركز ع�� موضوع الإل��ام كسر سا�ع للنجاح. 
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 :سر النجاح السابع
 الالتزام

 �ـل يـوم ، رد عل��ـا ا�خن�يـر "  ع�� ال��ام أن أضع بيضة واحدة �ـ�تحاورت دجاجة مع خن�ير ، قالت الدجاجة 

  فال��امي اعطاء جزء من �ح�ى . هذا هو الال��ام .  فقط مساهمة أما من ناحي�ى هذا ال��اما  " إ��ا ليس

 : التا��إن أك�� ما حفز�ي من خلال جميع ما سمعت وما قرأت من نصوص عن الال��ام هو ما أسطره �� 

 فإنــھ باســتمرار ي�ــون هــذا الأمــر عنــده غ
ً
 حقــا

َ
�ــ� مؤكــد " مــا لــم يصــل الإ�ســان المســتوى الــذي ي�ــون فيــھ مل��مــا

وت�ــون فرصــة الن�ــوص أقــرب مقارنــة بــالال��ام بفعاليــة والاســتمرار فيــھ ، وفيمــا يخــص جميــع الأعمــال الأخــذ 

مــا لا حصــر لــھ مــن الأف�ــار  يمــوتبزمــام المبــادرة ( والإبــداع ) فهنــاك حقيقــة أوليــة واحــدة ،  عنــد ا�جهــل ��ــا ، 

الأف�ار وا�خطط ال�خمة القيمة ، لإ�سان من صل ف��ا احل�ي ي، وإنھ �� ال�حظة ا وا�خطط الفخمة القيمة

 و �� ال�حظة ال�ى ال�حظة ال�ي يصل ف��ا الإ�سان المست ا نلكإ��
َ
 لابد أن �ستجيبوى الذي ي�ون فيھ مل��ما

 .القدر ف��ا

  . الال�ــ�ام وجــود لــولا  الأمــر الــذي لــم يكــن ليحــدث  -ال�ــخص عــد فتســا الأشــياء حــدث هنــا ت
َ
ي��مــر  هنــا أيضــا

ل��م �ان مرئية �� صا�ح ال�خص الملأحداث صادرة من القرار ، مفتحة لأبواب الفرج :أحداث غ�� اسيل من 

 مـا �سـتطيع انجـازه  " ال�ـي تقـول :  Goethe  لا يحلم بأن تنكشف لھ . لقد �علمت الكث�� من مقولة غـوث 
َ
أيـا
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�عثــــة "( W.H.Murray�ــــحر " القــــدرة و العبقر�ــــة و ءة �ــــ� داخلهــــا ال�جرفــــا *** أو تحلــــم أن تنجــــزه فلتبــــدأ بــــھ

 . الثانية) الهمالايا

 أليس ذلك �جي
ً
 جميـع ا ان لا ؟ أليس من بيننا من لا يحب ابا

َ
لأحـداث النافعـة غ�ـ� المرئيـة ��ـخر ي�ـون مل��مـا

  إ�� النجاخ ! لمساعدتھ ، تقف بجانبھ طيلة مشواره

ون �ــ� �ــل وصــفة وجبــة الم�ــبمثابــة  ل�ــ�ام هــو الاتتوقــف الأمــور. �ــ� غيــاب الال�ــ�ام  : ببســاطةدع�ــي أخــط ذلــك 

لنجاح ، بمجرد أن تتب�ى مبدأ �� عمل ما فلابد من من حدوثھ . لا �ش��ط طول المدة المستغرقة ل�حدوث ، ل

 الال�ـــ�ام ملكـــة ملهمـــة اهـــذه قـــدرة الال�ـــ�  –ع�ـــي مهمـــا يكـــن � –ولا �شـــ��ط حـــدوث �ـــ�يء آخـــر 
َ
لمواصـــلة  م . حقـــا

 .  لنجاحا

 عطي مع�ى الال��ام بحق  ، إذن  تا�ع م�� ، اسأل نفسك: و � ارسة الال��امالآن أدعوك لتجر�ة �� مم

 مـا سـ��لك أطفـا��  ( إن لـم يكـن لـديك أطفـال 
ً
ضـع م�ـا��م خطيبتـك أو والـديك) مـن ا�جـوع ؟ "  –" هل يومـا

 لــم يجــب إلا بــــ لا 
َ
 لــم يمــر ع�ــ� �ــ� حيــا�ي �خصــا

َ
 - خــذ هــذا الســؤال ب�ــل جديــة ، فمــا�� إجابتــك ؟  �خصــيا

 قط ، لا يمكننا " 

 إذن هنا يبدر ال��يء المهـم : . ، وحسب  ما يبدو تأ�ي الإجابة دون أي تفك�� أو تردد بالمرة حالا  و�قولون ذلك 

 .  �حيح أنھ لا يوجد برهان لهذه الإجابة 
َ
  ال�ى تنطق فورا

َ
أو  –ا�حق يقال أنك لا تدري ماذا سيحدث غدا

  من الآن 200�عد غد أو �عد 
َ
 . يوما

يِّ (قولھ �عا��  �� تدل ع�� ذلكال�ى الآية الكر�مة لنتذكر 
َ
فْـسٌ بِـأ

َ
دْرِي ن

َ
دًا وَمَا ت

َ
سِبُ غ

ْ
ك

َ
ا ت

َ
اذ فْسٌ مَّ

َ
دْرِي ن

َ
وَمَا ت

بِ�ٌ� 
َ
ھَ عَلِيمٌ خ

َّ
مُوتُ إِنَّ الل

َ
رْضٍ ت

َ
ات مهما يكن أن ستقبل ؟ بالطبع لا يوجد أي إثبلم. �� ا)    34 لقمان آية ( .)أ
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  لــن بــالرغم مــن ذلــك تجــزم   –عــون ف لا يجو أبنــاءك ســو 
َ
كيــف �ســتطيع فعــل  –يحــدث لهــم  بــأن ذلــك أبــدا

 ذلك أي كيف صدر منك هذا التصر�ح إجابة ع�� السؤ 
ً
 . ال وأنت لا تملك دليلا

 ينجز ذلك  –نطقت ��ذه الإجابة لأنك مل��م ��ا 
َ
لا�ىيء أك�� من ذلك يقال: لا يحتاج الأمر إ�� كيف ينجز أولا

  ھا تقولـم –هو ب�ل قوة ودون ما سؤال �سأل  ل �ساطةء. الإل��ام ب�ال��ي
َ
مـا كيفيـة إنجـازه أ –يُنجز سـحتمـا

بكيـف . الإل�ـ�ام هـو مـا  علاقـة  لـھ � حـد ذاتـھ . الإل�ـ�ام لـيسبالنسبة للإنجاز � –وع�� الإطلاق  –ا مفليس مه

 مها �ان الأمر.  –سيحدث حتما 

 ؟تل��م  باى شيئ

هــو بالضــبط هــا  ،  حاليــا ايضــا �ــ� حياتــك اتــك نفســكة  : مــا أنــت مكتســبھ حاليــا و ذجــراءب�ــل  دع�ــي آقولهــا

 .  ولا أقللا أك��    - انت ملن�م بھ 

ح�ـى ب مثل المعتقد والموقف والهدف وجميع الصفات ال�ي نكتب ع��ا ونفكر �شأ��ا �� هـذا الكتـاب –الإل��ام 

 بالنجاح أو ال��امـا. بإم�انك أن ت الإل��ام نفسھ كذلك لا لون لھ يم��ه هو  الآن ،
َ
ر ا�خيـافبالفشـل  تخذ ال��اما

 .  لك

 Burkeجز ب ب�ـ�ك هـداتـشـرح ال�  Who Stole The American Dream�ـ� كتابـھ " مـن سـرق ا�حلـم الأمر��ـي 

Hedges   ما تفعلھ العلاقة ا�جنسية ب�ن اثنـ�ن : روما�سـية ومحبـة   هذه النقطة ب�ل وضوح اخذا �� اعتياره

مـا يحـدث مـن حـالات  و �� المقابـل ، �شـ�� ال�اتـب ايضـا ا�ـ� فرح ، من و�شوة وإنجاب للأطفال  وفرح ما �عده

ينتميان ل�جـنس لكـن كمـا اعتقـد  كلاهما نتفق ان .  �خصية باغتصاب وعنف وخطف وانحراف واستغلال

 ومتفاوت  اننا جميعا متفقون 
َ
 �املا

َ
.  اأ��ما مختلفان اختلافا

ً
 تماما
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 الال�ــ
ً
إن كنـــت  ؟ الســـؤال الوحيــد هــو بـــاى شــيئ ال�ــ�م  الال�ــ�ام،�ـــ� حالــة مــن  أنــك دائمــا ��ـــذا،�ام شــبيھ أيضــا

 أك�ـ� لارتياحــك أنـك ســتنجز أغراضـك 
َ
لا أنـك ر�مــا إ –لابــد أنـك ســتنال هـذا الارتيــاح لإنجـاز أغراضــك  –مل��مـا

ر الـذي يصـبح فيـھ إنجازهـا اقـدالمبياح بل ر�ما ت�ون �� حالة أن يصل ال��امك للارت أغراضك.تنجز أو لا تنجز 

 معظــم الأوقــات) 
َ
 لأن هنــاك أوقــات ( حقــا

َ
حــ�ن ينب�ــ� علينــا أن نخــرج مــن منطقــة ارتياحنــا مــن أجــل مســتحيلا

 أن نصل إ�� طموحاتنا. 

  هـل حـدث
ً
 غف�ـ�ا

ً
مـن ا�جمهـور ؟ �عت�ـ� ذلـك المشـهد مـن وجهـة أغلـب علمـاء علــم  �ـ� حياتـك أن خاطبـت جمعـا

 أن  لدرجـــة الأو�ـــ� وف مــن االــنفس خـــ
ً
 شـــديدا

َ
لمــاذا نف�ـــ�ض ذلــك ؟ إنـــھ �ســـبب معظــم النـــاس يتخوفــون خوفـــا

 . مـا مـن أحـد يحـب أن يـرى نفسـھ �ـ� موقـف غ�ـ� مقبـول أمـام مئـات مـن النـاس ، مـا�� 
َ
ي�ون مظهرهم قبيحا

 ؟ و ة هنـــا؟ المشـــ�لة يـــالمشـــ�لة ا�حقيق
َ
لدرجـــة  ن أصـــيبوا بـــا�خوفبالنســـبة لمـــ لأي �ـــ�يء  ي�ـــون المتحـــدث مل��مـــا

المــوت �ــو��م يتحــدثون أمــام مجموعــة مــن النــاس فــإن هــؤلاء المتحــدثون أغلقــوا أنفســهم �ــ� منطقــة الارتيــاح 

 ، أن يــــأ�ي أداؤ ح ، ال��مــــوا أن ي�ــــو الارتيــــا –وذاك الــــذي ال��مــــوا بــــھ 
َ
 ، ألا ي�ونــــوا ن مظهــــرهم حســــنا

َ
هــــم جيــــدا

 أ�حوكة  أمام ا�جمع الغف��. 

 ، إ مـــاذا لـــو اعت��نـــا مثـــالا اخـــر 
َ
؟ ذا جـــاء ال��امـــك ، أن تحفـــز �ـــل �ـــخص �ـــ� ا�حضـــور هـــل يحـــدث ذلـــك �غي�ـــ�ا

 أعــدك �عــم ، ي�ــون �ــ� ذلــك 
ً
 وقــد عهدتــھ �ــ� �خ�ــىي  ومهن�ــي تقت�ــىي أن أتحــدث إ�ــ� مجموعــات كب�ــ�ة �غي�ــ�ا

 ، وخفت من الناس
َ
 أن أنجـز س، الح�ى النخاع  �� البداية �ان الأمر صعبا

َ
بب �� خو�� أن�ي كنـت أك�ـ� ال��امـا

 مقارنـــــــة بــــــال��امي تجـــــــاه الرجـــــــال والنســـــــاء الـــــــذيا
ً
 وأن ي�ـــــــون مظهـــــــري حســـــــنا

َ
��و�ـــــــي ل احضـــــــرو  نلأمــــــر �ـــــــحيحا

 يرغبوا �� مخاطب�ي لهم.  ويسمعو�ي أو 
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 ، وود انحصـــر اهتمـــامي
َ
 ، لكـــن لـــيس مـــن أجلهـــم ، بـــل مـــن  أج�ـــ� ، �ـــ� أن يظنـــوا �ـــي خ�ـــ�ا

َ
دت أن أ�ـــون جيـــدا

 
َ
 ومع��فا

َ
 ومقدرا

َ
 . ا -قولھ ؟ أهل أجرؤ أن  -قبلهم ، وأهم من ذلك   منوددت أن  أ�ون محبو�ا

َ
لأمر مشهورا

 تلزمت بھ. ال�لھ تركز �� ذا�ي ، الأنا هذا ما 

 
َ
حـــــزت ع�ـــــ� الرســـــالة  ال�ـــــحيحة �ـــــ� أن أل�ـــــ�م �خدمـــــة ا�حضـــــور وأعمـــــل ع�ـــــ� تحف�ـــــ�هم وأن أل�ـــــ�م  إنـــــھ أخ�ـــــ�ا

.اك مــــا حــــدث �عــــدها أن أصــــذ –بنجــــاحهم أك�ــــ� مــــن ال��امــــي لنجــــاح نف�ــــ�ي 
َ
 ناجحــــا

ً
تــــذكرت مــــا  بحت خطيبــــا

  ن�ح�ى بھ مو�ىى �� مجموع�ى �� العقل المدبر .

 الال��ام سمة قو�ة سواء لك أو عليك  فلك ا�خيار. 

 ال�ــ�م بالفشــل؟ لقــد مــر عليــى
َ
 مل�ـــ�م�ن عنــدما  . أك�ــ� مــن �ــخص أحــدث أن صــادفت  �خصــا

َ
 تجــد أ�خاصــا

 .  فبإم�انك أن �عرفهم �سيماهم بالنجاح 

 محـلات ت أثناء حياتك شركة ب�املهـا أو مؤسسـة أن ال��مـت بالنجـاح؟ الأمـر مـدهش ( تـذكر ادفأحدث أن ص

 يحتــــذى �ــــ� الال�ــــ�ام والنجــــاح ! إنــــك لــــتحس بــــال��امهم.. والأمــــر لــــيس  –والعــــامل�ن ��ــــا  دســــ��ومنور 
ً
�ـــاـنوا مثــــالا

 
ً
 بل حقيقيا

ً
 �عملون من أجسوف ينجحو  ��م فإنك �عرف أ -سطحيا

َ
 ل ال��امهم. ن و�عرف أ��م فعلا

 ؟ الآلة الصغ��ة ال�ى استطاعت... –ر قصة من قصص الأطفال المحبو�ة كأتذ

 )The little engine that could  (أحب��ا خاصة عندما بدأ . 
َ
الآلة الصغ��ة تتحـرك  ت لقد قرأ��ا لابن�ي قر�با

.. أعتقد أنھ بإستطاع�ى ...  " أعتقد أنھ بإستطاع�ى يقول  حالها و لسان  صاعدة ذلك التل شديد الارتفاع،

... ( مـــن الم�ــــ�جم: كــــأ�ي أمــــا ا�حشـــد الــــذي تجمــــع معهــــم الـــرئيس الأمر��ــــي أو�امــــا قبــــل  أعتقـــد أنــــھ بإســــتطاع�ى

 ".  we can   ...we canبإم�اننا ... بإم�اننا "...انتخابات الرئاسة وا�جميع ��تفون 
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المتفـــوق�ن مـــن  نتجـــد الفـــائز�بيـــ��م؟   أنـــت مـــن معظـــم النـــاس مل��مـــون بـــا�خلود إ�ـــ� الراحـــة والأر�حيـــة ألســـت

  الناس هم
ً
 يفرض نفسھ الان هو " كيف أصل مرتبة  الإل��ام ؟ ل��مون بالنجاح و السؤال الذي المدائما

  �شرح بوضوح ما �عنيھ  حقيقة  دعونا
ً
 بالال��ام.  أولا

لا يتطلــب الأمـر أن تل�ــ�  –لهـلاك مسـألة إفعــل  أو ا –لـيس بالضـرورة أن ي�ــون الال�ـ�ام مســألة حيـاة أو مــوت 

ب�ن الال�ـ�ام   �خلط من أجل أن تخدم غرضك وتقول أنك مل��م . ير�� منك عدم ابنفسك ع�� خط القطار 

و ما  أعقلها وتو�ل" " ما ورد �� حديث الرسول ص�� ا � عليھ وسلم :تذكر  : ( من الم��جموذة المطلق والشع

 ).  ثمن هذا ا�حدي ان نفهمھ �حيحاينب�� 

 للفوز  ما،تل��م ���يء عندما 
َ
المشـوار مـل وأن تك الا��ـحاب، ا�خسارة أو أو  فقد وافقت أن تلعب دورك �املا

 حسب ما اتفقت مع نفسك مع ترك �ل ما من شأنھ أن �شغلك ع�� ما ارتضيتھ لنفسك. 

لــھ ل مــا قلــت أن تفعالإل�ــ�ام هــو تفعيــ . مــا �ــ� وســعك عل��ــا ب�ــلالال�ــ�ام ببســاطة هــو إعطــاء �لمتــك وا�حفــاظ 

 .
َ
 سواء أحسست أنك تحبھ أولا

س��ة من  ضرب مثلا  ايضا الر�اضة �انت مل��مة وحققت  النصر و �ش�� ال�اتب إ�� أمثلھ ل�خصية �� عالم 

 ثــــم  متخلفــــة �ــــ� ســــباق الفضــــاء �انــــتان  وكيــــف أن اعتقــــد بــــال��ام الأمــــة الأمر�كيــــةي الــــرئيس الأمر��ــــي كنيــــد

سبقت أمر��ا روسـيا رائدة و�� الزمن المحدد ��  جدول ا�خطة ال�ي وضعت  ثم طوة استطاعت أن تخطو خ

 �� وصول أول إ�سان أمر��ي إ�� القمر . يفتخر ال�اتب بأمر��ا أرض ا�حر�ة والال��ام.
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أوصـــلهم أن  الال�ـــ�ام هـــو الـــذى  الـــرواد �ـــ� أي مـــن منـــا�� ا�حيـــاة نجـــد ان  � غـــور أي مـــن المبـــدع�نث�ـــدون أن ن

 �� مجالهم ، والناس يحذون حذو أصبحوا قوا
َ
 إم�انيات لا حدود لهاهؤلاء المل��م�ن لتحقيق مستقبل ذى  دا

 . 

 القوة الدافعة للقیادة   

ز لأن الإنجـالمـاذا؟  –ط الـذين يقـودون المجتمـع خـ –خـط القيـادة خط السريع �ـ� الطر�ـق السـفري هـو �عت�� ا�

قولـــھ "  �� هــذا  الســر للإبــداع �ــ�يأنــدرو �ـاـرنلقــد �خــص خــر�ن هــو مفتــاح النجــاح ، الآ   الــذي يتــا�ى بواســطة

مائــة �ــ� المائــة مــن جهــدي  �ــ� المائــة مــن جهــود مائــة مــن النــاس ع�ــ� ان احصــل  واحــد �افضــل ان احصــل ع�ــ

 ا�خاص." 

 –ا�حصـــول ع�ـــ� مائـــة ضـــعف مـــن خـــلال العمـــل ا�جمـــا�� لمـــاذا؟ لأن القـــوة الدافعـــة �عمـــل عملهـــا . بإم�انـــك 

بطبيعـة  و  والمـرأة بجز�ـرة منعزلـةاالرجـل لـيس  اذ  ردكممـا لـو قمـت بالعمـل بمفـ –النـاس العمل �� فر�ق من 

  منفردا ا�حال أن الناس �عملون ما �عملھ بنفسك
ً
  ، ويعملون ما تقولھ لهم عندما ت�ون جادا

َ
 ومحافظا

َ
وفيا

 ل�لمتـــك 
ً
فت�ـــون بـــذلك  –�ام يتبعـــك الآخـــرون إن رأوا فيـــك الال�ـــ ســـوف. . ادة �ـــ� ا�خـــط الســـريع. القيـــومل��مـــا

 .  قدوة لهم

 قبــــل أن 
ً
إنــــھ  –ل�ــــ�م �حلمــــك (طموحــــك) كمــــا يل�ــــ�م الطفــــل للم�ــــ�ي ا تطلبــــھ.عليــــك أن تصــــنع لنفســــك ال��امــــا

بـل لا توقــف لا  "،مــا  يوجــد �ـ�يء اسـمھ " ر�لا  -لفعـلأن يم�ــ�ي با و هكــذا ا�ـ� إ�ـ� يحـاول و�حـاول للمــرة الثانيـة

  .الم��ي -الفعلفقط  –منطقة راحة وترا�� 
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دفع لنـــا حســـب إنمـــا يـــدفع لنـــا �ســـبب مـــا نؤديـــھ  مـــن عمـــل مـــا �عـــرف فيـــأننـــا لا نـــؤجر �ســـبب معرفتنـــا ، تـــذكر 

يــتم مــن اداء  ��ــخص مــا إنمــا يــدفع لنــا بحســب مــا . ايضــا لا يــدفع لنــا بمجــرد معرفتنــالهــذا العمــل  معرفتنــا

 طلـــب يتآخـــر ذا صـــلة  ن معـــا وأي �ـــ�يء إن القيـــام �عمـــل هـــذي.  للعمـــل الـــذى انجـــز �ســـبب معرفتنـــا بال�ـــخص

لــن �غــض الطــرف عــن ف ارث او فقــر ، أو �ــو ،  مــرض  –قــوة جديــدة . مهمــا يلــم بنــا  . �عطينــا الال�ــ�ام  الال�ــ�ام

 الهــدف". 

 ســتول
َ
 تكــت . بــدا�ــ� نيو�ــورك �ــ� ولايــة كنكمحــل لمنتجــات الألبــان  مالــك لأك�ــ� "   Stew Leonard نارديو مــثلا

 قدم مر�ع.  1000محلھ �� مساحة 

مليــون  100قــدم مر�ــع فوصــلت مبيعاتــھ تفــوق 100.000مبيعــات �ســيطة لكنــھ نمــا إ�ــ� أن وصــلت مســاحتھ ب

 من محل تجاري واحد فقط. 
َ
 دولار سنو�ا

 �خرة بالقر �
ً
 /الاو�ـ� القاعـدة  " نحت عليھ العبارة  ما من  ألباب ب� بداية عملھ التجاري وضع ستو حجرا

 هو الصواب. 
ً
  الز�ون دائما

 –ذاك هـــــو مـــــا ال�ـــــ�م بـــــھ  " عـــــد قـــــراءة القاعـــــدة الأو�ـــــ�أ –حـــــدث أن الز�ـــــون هـــــو ا�خطــــــأ  الثانيـــــة : لـــــو القاعـــــدة 

نقـش ع�ـ� حجـر ليقـرأه جميـع ز�ائنـھ ولـ�ن سـألت لمـاذا نقـش ع�ـ� ال�ـخر يجيبـك ليونـارد " لأنـھ  –سـتوليونارد 

 "
ً
ض ر نجاح �� ا�حياة فقط للعئة من ال�� الما 80أنھ قال "   Woody Alenودي ألن  . ح�ى عن لن يتغ�� أبدا

 
ً
 بـــل العشـــرون �ـــ� المائـــة �ـــ� ال�ـــض " لـــير لكـــن مســـألة العـــ –" قـــد ي�ـــون ذلـــك �ـــحيحا

َ
ي تط�ـــ� و�ـــ� س ال��امـــا

 ل�ي تمثل الال��ام. ذه العشرون �� المائة �� اه –عوض عن الفرق ب�ن الفشل والنجاح �القوة ا�حقيقية ال�ي 

 ، الإل��ام ليس بالضرورة
ً
 مسألة إما حياة أو موت . كما كتبت سابقا
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 نحـــوهم بـــال��ام �ـــ� أمـــر مـــا وتـــؤدي مـــا يطلـــعنـــدما تقـــو 
ً
ينب�ـــ� عليـــك أن  لا  الغـــرضلا تحصـــل ع�ـــ� لكـــن  ب �ــاـملا

 . أن تتخ�� عن مولودك الأول  . لا ينب�� فاتخ

 .  هم بالنسبة لك ما يزال �� بالك عندما تل��م عليك أن تلعب اللعبة و�ان ابنك أو أي ��يء آخر م

 يح�ى أي
َ
   Vince Lombardiمدرب الكرة الشه�� فنس لمباردي  ضا

أن  اللاعبــــ�ن  .. هــــو أن �عطــــي �ــــل �ــــ�يء أن�ــــي أعمــــل وأطلــــب مــــن�ــــ�يء." هنــــاك طر�قــــة واحــــدة للنجــــاح �ــــ� أي 

�ــ� عنــدما ُ�عمــل قلبــھ لهــدف جيــد و�رقــد �عــدها  ان أحســن ســاعة تمــر ع�ــ� اى منــا �ــ� نفــس ال�ــ�يء .  �عملــوا

 "!  أ��كھ التعب قد و  ميدان المعركة

 ليك مقولة أخرى فإن�ي م�جب بالمقولات العظيمة. الال��ام. أسوق إإذا الع��ة �� 

 �� ا�حياة من لا �عطي  " لا 
ً
 ما يصبح ناجحا

ً
 �ايـت�ل ��يء يمتلكھ." وول��كرن ا�حياة هذهلعبة أتخيل �خصا

Walter  Kronkite   

 الآن 
ً
 و ل��اجـــع قيمـــك  تمهـــل قلـــيلا

ً
 ل�خمـــس  معتقـــداتك. �ـــ�  تمعنلتـــهـــدفك وأيضـــا

ً
�عـــدها اكتـــب قائمـــة مرتبـــا

الأوائـل مــن الال��امــات ال�ــي ســوف تصـنعها هــذه ال�حظــة. مــاذا تل�ــ�م بـھ لتعملــھ الآن ؟ وأي �ــخص أنــت ممــن 

 يل��مون؟ ما�� ا�خمس أشياء ال�ي يمكن أن تخ�� ��ا ع�� الملأ بأنك مل��م ��ا الآن؟ 

يوجـد مـن الوقـت مـاهو �اـ�� لهـذا الشـأن �ـ�  الال��امات لانـھ  هذه ققتذكر ألا  تفكر �� سبب كيف أنك ستح

 اكتب الال��امات ا�خمس أدناه:  فقط  الآن . وقت لاحق

1/...............2/................3/................4/..............5/................ 
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مــات معينــة؟ الإصـــرار. الآن، كث�ــ� مــن النـــاس أن ت�ـــون لــديك ال��ا م الم�اســـب الم��تبــة ع�ــ�أ�عــرف مــا�� أ�ــخ

صـــديق  اعت�ـــ�ه  مصـــاحبة،لك�ـــي أقـــول إنـــھ م�افـــأة  غايـــة، ا�ـــ� تقـــود وســـيلة  اى  أداة،يقولـــون أن الإصـــرار هـــو 

المهارة ال�ي تتمسك ��ا وال�ي ا��ا ا�خسارة .  . �غياب الإصرار تحدثخلال السن�ن  نمت وتطورت علاق�ى معھ

 . المقارنة  بأي مهارة أو قدرة أخرى  ح�ن  نجاحمن السرور وال لك  تجلب

لكن إ�ـ� م�ـى يجـب ع�ـ� أن  �حيح،هذا عم � –�سأل�ي كث�� من الناس  ذا��ا.��  هو م�افأة حقيقة، الإصرار،

ألا تجـــد أن ذلـــك يتضـــمن �ـــ� داخلـــھ التنـــاقض ولـــو �ـــ�  الســـؤال.أ صـــمد ؟ مطلـــوب أن تفكـــر برهـــة حـــول هـــذا 

أن تصـــر إ�ـــ� أن تـــنجح  تصـــمد،يجـــب أن ف ،ثابتـــا  أحـــب أن أ�ـــون  تقـــول:نـــك �عـــض الأوقـــات ؟ ذلـــك شـــبيھ ب�و 

 �عــرف كــم مــن الوقــت �ســتغرق    �ــخص أحلامــھ المتنوعــة ؛ لكنــھ لا  ل�ــل وطموحاتــك.وتحصــل ع�ــ� أحلامــك 

، و�ما أن الطر�ق الوحيد للفشل �ستسلم طر�ق للفشل ما لم يوجد لا  انھ اعلم .ح�ى يتحقق ا�حلم المع�ن 

فــإن قمــت بــذلك فلابــد ،  ىأثنــاء ســلوك الطر�ــق لتحقيــق ا�حلــم فعليــك أن تثبــت وتصــر وألا تنح�ــهــو ا�خنــوع 

ح �ـــــ� أ��ـــــم يتخلــــــون عـــــن طمــــــوحهم مشـــــ�لة تجابـــــھ النــــــاس لإحـــــراز النجــــــا لنجـــــاح . إن أك�ــــــ� مـــــن أنـــــك واصــــــل ل

 و�ن�حبون قبل إحراز النجاح. 

البقيـــة لا يثبتـــون ولا  مـــن% 80وأن % ممـــن لهـــم أعمـــال تجار�ـــة صـــغ��ة فشـــلوا �ـــ� عـــامهم الأول 80أعـــرف أن 

العـــام  ن لو صـــوالا ي مـــن هـــؤلاء �ـــ� ال��ايـــة مـــن بقيـــة البقيـــة  %80وأن  ا�خـــامس، إ�ـــ� العـــاميواصـــلون المشـــوار 

 العاشر. 

 -ديحــ�ن وقــت ا�حصــا قبــل أن ھ معظــم رجــال الأعمــال أ��ــم ين�ــحبون الوضــوح المشــ�لة الأك�ــ� ال�ــي تواجــب�ــل 

 إذا حـدث  الوقـت.��هـة مـن حـدث فيمـا يتعلــق ��ـذا الموضـوع لتنزال مـا نـ . قبـل صـرف الراتـب
ً
أن جر�ـت فشــلا
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 دون  نفســــك:�ــــ� ســــ��تك ا�حياتيــــة فــــالمطلوب أن تنظــــر نظــــرة أخــــرى إليــــھ و�ســــأل 
َ
يــــا تــــرى قــــد ا��ــــحبت مبكــــرا

ألا ي�ـــون النجـــاح  –ثبـــت قـــد  كنـــت إكمـــال الوقـــت الـــلازم للوصـــول لطمـــوح معـــ�ن. مـــا��  الإم�انيـــة �ـــ� أن�ـــي لـــو 

 هذه إجابة لسؤالك.  –لنجاح ممتازة ل  ة؟ الفرصحليفي 

 
ً
، ومــن لا �ــىيء ســوى عــادة وعــادة ســيئة مــرة أخــرى " الإصــرار هــو �ــ� ذاتــھ م�افــأة وجــائزة ، والا��ــحاب حقــا

تــذكر أن الطر�ـق الوحيــد للــتخلص مــن . بـدلها بالصــمود دل العــادة السـيئة بــأخرى حســنة أن تالمهـم أن �ســتب

ر إعاد��ــا اأن �ــل المطلــوب لتقو�ــة هــذه العــادة ا�جديــدة تكــر أحســن م��ــا بــ ةجديــد عــادة ســيئة وإبــدالها �عــادة

 .
َ
 كث��ا

أليس ما يدعو للاهتمام بھ أن نأخذ �� الاعتبار أن الطر�ق �خلق عادة الإصرار أن ي�ون مـن خـلال الإصـرار ؟ 

 �عـــ إن غيـــاب 
ً
 ، وعـــدم أخـــذ القـــرار  دم الاهتمـــامالإصـــرار وغيـــاب الإل�ـــ�ام بإم�انيـــة التمســـك بـــھ يؤكـــد شـــعورا

 �ون مدعاة لل��دد. ي

 حبوب إ�� نف�ىي فيما يتعلق عن الإصرار: أدعوك أن تتأمل م�� هذا النص الم

  للإصرار. " 
َ
 لا ��يء �� العالم يص�ح بديلا

 الأذكياء ، إن قلت الذ�اء فما أك��هم غ�� الناجح�ن من

  ، ��خر بھ رالعبقرى صا  غ�� الناجح�ن العباقرة وإن قلت العبقر�ة فـما اك��  

 للإصرار  
ً
 " . فالدنيا مليئة بمثل أولئك المنبوذينل�ن قلت التعليم فلن �عت�� بديلا

 ميم وحدهما يمتل�ان القدرة ع�� �ل �ىيء. والتص إن الإصرار 

 "   Calvin Coolidge�الفن �ولدج "  -
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 أن تحــــدث نو الإل�ــــ�ام الفع�ــــ� هــــو المحتــــ
ً
�ــــ�  بأنــــك �اســــب وأنــــك لا محالــــة فســــك م والمســــتديم ... عليــــك دائمــــا

ھ وتــزود بــالال��ام لتحقيــق ذاك ال�ــ�يء . نصــيح�ي أن بحاست�ــ .أي �ــ�يء ترغــب �ــ� القيــام بــھ  مقــدورك أداء

 التفاصــيل لمــا تحــدث نفســك بــھ فيمــا أنــت مقبــل لتحقيقــھ لنيــل طم
ً
وحــك، ذلــك يتطلــب إعمــال ت�ــون محــددا

عرف كيفيــة ا�حصــول عليــھ . فقــط عنــدما �عــرف ع�ــ� مــا ترغــب فيــھ ، هنــا ســت ، و عنــد �عرفــكافكــرك مقــدم

 إليھ بالتا�� ستعرف كيفية الوصول إليھ. الم�ان الذي تود الذهاب 

الإل��ام يتطلب ال��ك��  و�تطلـب المعتقـد الإيجـا�ي والموقـف الإيجـا�ي و�تطلـب الهـدف وجميـع هـؤلاء يحتـاجون 

 ما سنطر ؛ فما هو المفتاح لصنع ال��ام قوي هذا  إ�� الال��ام
ً
  إنھ " الرغبة":حھ حالا
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 الرغبة  :سر النجاح الثامن
 "بذلك ت�ون قد سلبتھ ما لديھ من قوة  ال�خص،تجاهل ما يرغب فيھ " 

أبيــات شـعر�ة مــن   Jimmy Cliff�جي�ـي �لــف و  ."  Walter  Lippmannوول�� لبمــان" لـ  ةمـن أغنيـة مشــهور 

 ال��اث ف��ا أجمل �عب�� عن المثابرة والمواظبة: 

 رغبتھ. بإم�
َ
 انك ا�حصول عليھ إن حقا

 رغبتھ. بإم�انك 
ً
 ا�حصول عليھ إن حقا

 
ً
 رغبتھ. بإم�انك ا�حصول عليھ إن حقا

 .. حاول، وحاول.لكن لابد أن تحاول 

 . مص��ك النجاح  ..اخ��احاول، حاول 

مــن ح�ــي لمهــارة نبــع  الاغنيــة  أن تقــديري لهــذه إلا   �لمــة " حــاول " ا لكب�ــ�  امــن أن�ــي لســت مــن عاشــقغم بــالر  

 رغبتھ " لا  ا  ال��اث والذي أحبھ �� مثل هذالمرونة، 
ً
ا قوة ما يصنعھ التكرار" بإم�انك ا�حصول عليھ إن حقَّ

 إن إصـراره  ع�ــ� لقيتــھ  الـذى  الفهــا مثـل النجــاحسـوف يح أعتقـد أن الأغنيــة
َ
لـو أبــدلها جي�ـي بقــول آخـر مــثلا

 رغبتـھ" لــو غ��هـا ب�
ً
لمـات تحمــل أي نـوع  مــن اللـ�ن مثـل " إن رغبتــھ �عـض ال�ــ�يء أو تكـرار ال�لمـات " إن حقــا

 ...
ً
 ع�ـــ� النجـــاح فلابـــد أن ي�ـــون لـــديك  فمـــا أجمـــل مـــا ختمـــھ بمـــا هكـــذا "رغبتـــھ جزئيـــا

َ
معنـــاه إن كنـــت مقـــدما

 الرغبة ال�املة. 
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 الرغبة أن ترغب 

 أجل تنفيذها.  الشروط منلها عدد من  -ا�حظ  لسوء -الرغبة ا�حقيقة 

 لرغبات ال�اذبة أن ترغب. أبلغ هذه ا

 �عانون من هذا. �� هذا الأمر  من المح
ً
 لكنھ  �ل العالم كأنماف .ات الشديدة بطأعرف أناسا

ً
 يرغب شيئا

ً
حقا

 يقضون �ل يـوم وقـ��م راغبـ�ن �ـ� الرحيـل إ�ـ� م�ـان  آخـر وآخـر�ن راغبـ�ن �ـ� العمـل 
ً
ليس كذلك. راغبت أناسا

 مـا و يقت�ـي ص آخر وهناك من يـود أن يفعـل كـذا أيعملوا مع �خ�� مهنة أخرى غ�� ال�ي يحبو��ا أو ل
ً
 –شـيئا

 . ة الأمر عبارة عن خدع �� واقع  لكنھ

 ذلــــك بالعمــــل يــــو�� و يــــدعم  مجــــرد أن يرغــــب ال�ــــخص لإنجــــاز �ــــ�يء مــــا لكنــــھ غ�ــــ� جــــاد أن الرغبــــة إذا �انــــت

� ضــــرب مــــن الطموحــــات غ�ــــ ذلــــك امتنــــاع للإنجــــاز وعــــدم تقــــدم إ�ــــ� الأمــــام وخــــوف مــــن المجهــــول . إ��ــــا يصــــبح

أظــن أ��ــا شــب��ة أك�ــ� بالفشــل مــن أي �ــ�يء  نــوع مــن الأمــا�ي . الدقيقــة الوا�ــحة . ف��ــا خلــط  و اعتقادضــارو 

 . من غ�� نتيجة آخر إ��ا صورة أو هيئة من ال��دد وعدم ا�حسم وأخذ القرار، فالمظهر جيد لكن 

 إيجابيـة ا دافع خفذلك أمر مختلف عن ذلك. إ�� حقيقية الرغبة عندما ت�ون  
ً
لاق إبدا�� قـوي يحمـل روحـا

 ملهمة. 

مـع أولئـك المتمسـك�ن  بالتـدر�بات الروحيـة لبنـاء وتنميـة �خصـيا��م لت�ـون  لم أكن �� يوم من الأيام  متفقا

عــن �ــل الرغبــات ، �ــ� اعتقــادي أن الرغبــة ا�حقيقيــة �ــ� منحــة مــن الله ، أداة قو�ــة  يكــبح نفســھ –مســتن��ة 

مباشـرة ( بـل و ة يدشـدرغبة �� حـق إ�سـا�ي بـالميلاد، ذات صـلة  الإبداع من أجل ا�خلق، الوحتمية من أجل 

جميع ما شهدناه عن القرون من تقـدم مث�ـ� وغ�ـ� عـادي  مـن صـنع الإ�سـان �ـ� �وكبنـا هـذا. لا ب�� المسئولة) 
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خاصــة عنــدما  –لك��ــا �ــ� ��ايــة المطــاف �ــ� الرغبــة  –ننكــر أنــھ طبيعــة ا�حــال مــارس الإ�ســان �عــض الأخطــاء 

 النــاتجتظهــر جماعيــة لتعمــل ع�ــ� تصــو�ب الأخطــاء، و�ــذلك يحــدث مــا يحفــز الســ�� �ــ� العمليــة لمــا يتولــد منــھ 

 الأفضل. 

 قوة الرغبة الخلاقة 

 لون خاص ��ا. �ا هنا فإن الرغبة ليس لها مثلها مثل أي م��ة أخرى تفكر ف� 

،كمــا هــو ا�حــال و 
ً
. الرغبــة �ــ� شــراهة لاقتنــاء الأك�ــ� مــن الــلازم أو أن الأمــر م�ــ�وك ل�ــل واحــد منــا فر  دائمــا

َ
ديــا

 �عب�ــ� عــن هز�مــة للــنفس 
َ
ت�ــون الأعظــم ممــا هــو عظــيم ، وإذا �انــت الرغبــة �ــ� لأقــل ممــا �ســتحق ف�ــي غالبــا

 �� للذات. حقت –لتعود ع�� إعادة الإم�انية النا�عة  من الاستحقاق الضعيف للذات والتقدير الضعيف لها 

تنميـــة المقــدرة للاســـتفادة مــن هـــذه القــوة لمـــا يقــود إ�ـــ� الأحســـن  . امــا �ــ� الرغبـــة الأصــيلة قـــوةمــن الوا�ـــح أن 

 عــن    Emmet Foxفكــس لموضــوع المســي�� الميتــاف��يقي إمــت هكــذا تنــاول هــذا ا.   يعت�ــ� هــو التحــديف
ً
مع�ــ�ا

 حياتـك ع د"  ) Make  Your Life  Worthwhile ( 1964، Harper & Row، New Yorkذلـك �ـ� كتابـھ 

" رصة أي إم�انية . ولا توجد ملكة بدون ف -  faculty – كة" حقا لا توجد رغبة حقيقية  بدون مل مستحقة

 مــا عنــدما ترغــب حقيقــة لي�ــون 
ً
 ترغــب فيــھ ف  -لــك وجــود أو لتفعــل شــيئا

ً
 ذلك دليــل ع�ــ� أن الله أرادفــ –عــلا

ة لإنجــــازه .. إذن تلــــك رغبــــة لكــــعطــــاك المســــبحانھ و�عــــا��) قــــد ســــطر ذلــــك وأ(أن تفعــــل ذلــــك ال�ــــ�يء وأنــــھ  لـــك

 ت�ون معروفة لديك...لنفسها  �� الملكة نفسها اظهرت –حقيقية 

 ة. يالرغبة ا�حقيق تتب�ي الأمنية ليس معناهأن  يختلف الناس �� تبن��م الأما�ي، لكن
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 لر�اضــــة معينـــة لكنـــھ �ـــ� الشـــ طالعـــك الاخبـــار �ـــ� الصـــيف  ��ــــخص يـــود ت
َ
 مح��فـــا

َ
تاء يــــود أن أن يصـــ�� لاعبـــا

يح��ف لعبة ال��ح�ج ع�� ا�جليد و�عـد أر�ـع وعشـر�ن سـاعة �ـ� حالـة أن �شـب حر�ـق مـن حولـھ يتقلـب  الأمـر 

مغنية مشهورة لكن �عد شـهر أما أختھ ف�ي  تتم�ى أن تصبح مغنية لأ��ا مغرمة �سماع . ليص�� رجل مطا�� 

 تتم�ى أن ت�ون كيميائية عظيمة.جائزة نو�ل �� الكيمياء صارت �  إحدى السيداتنيل ت بمللما ع

وتـزداد قـوة بمـرور الـزمن ا�ي عـابرة ، الرغبـة ا�حقـة تبقى،ة ، إنمـا �ـ� أمـيـلا أحد من هـذه الرغبـات حقيقإذن 

 أن تضمحل، إ��ا لا 
ً
 ��حزح بما يثار من حولها. تبدلا

��ـا  ة المتصـلةنـككرك حولها وأوسـطها وابحـث عـن الا�ـخاص والأمل فعزم ع�� بناء رغبتك ا�حقة وليكن جأ

 بـــأن الله الـــذي أعطـــاك الأمنيـــة " لابـــد ميســـر لـــك إنجازهـــا أيضـــن تـــ، وفـــوق ذلـــك أ
ً
 قاطعـــا

ً
مُعطـــي  ا.ؤمن إيمانـــا

 �انية فالباب مفتوح ع�� مصراعيھ."الرغبة والملكة المنماة المطورة فلا حاجة �عد ذلك لتبحث عن الإم

 ! �عتقـــد الســـيد ف
َ
 فـــذاك  . ة ( الإم�انيـــة)كـــس أن الرغبـــة نفســـها تخلـــق الفرصـــحســـنا

ً
اتفـــق معـــھ وأقـــول حقـــا

 نفسھ هو مصدر قو��ا. 

 من أحد عظماء عصرنا.   Robert Fritz�عت�� رو�رت  فرتز 

لقـدرة  نظـرة رو�ـرتأ�سـر الطـرق مقاومـة، عبـارة عـن  أي  The Path Of Least Resistance �عنـوان لـھ كتـاب 

 الرؤى القابلة للتكييف.  العملية ا�خلاقة من ب�ن

 لما و�حھ �� الكتاب كيف ا�حصول ع�� ما نرغب. 
َ
 لقد تأثرت كث��ا

 لا تفــي لتحقيــق ذلــك عنــدما نرغــب �ــ� �ــ�يء مــا 
ً
تــوتر  ســرعان مــا ينشــا لــدينا لكــن ام�انياتنــا ومــا نمتلكــھ حاليــا

عصــابة مطــاط مشــدودة وعنــد � �شــبھ  ذلــك ، انفــراجطبي�ــ� خــلاق ، و�طبيعــة ا�حــال يبحــث هــذا التــوتر عــن 
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مـع إ��ا نفس ا�حالة عندما نرغب �� ��يء ما  –المستقرة  –حالها يزول التوتر و�عود �حال��ا الطبيعية تركها �

 لوث هـذا التـوتر أمـر طبي�ـ� لكنـھ يحصـما يث�ـ� إ�جـا�ي : إن حـد . أنھ �لما زادت رغبتنا ازداد التوتر  ملاحظة 

 نحـــن مســـتمرون ��ـــجع ونحصـــل  ه بوجـــود  دون وعينـــا 
َ
 ال ع�ـــ� هـــذا. طالمـــا

ً
تـــوتر فهـــو الآن �ـــ� متناولنـــا طبيعيـــا

و�قوة يجلب لنـا رغبتنـا و�جعلهـا حاضـرة موجـودة. يو�ـح فرتـز أن �عـض النـاس و�ـ� كث�ـ� مـن الأحيـان �عـانون 

 من هذا التوتر إلا أنھ �� المحصلة يمكن استثماره ومعا�شتھ كقوة إبداعية خلاقة حقيقية. 

 مـــن عصـــابة ا
ً
 حقـــا

ً
 مفيـــدا

ً
 لمطـــاط ا ل�ـــي اســـتغلها فرتـــز �ـــ� شـــرحھ . ضـــع مـــا تفكـــر فيمـــادعونـــا الآن �عمـــل شـــيئا

 �ـ� حياتــك تمتلكـھ
ً
ع�ــ� الطــرف  ع�ـ� يــدك اليسـار وضــع رغبتـك �ـ� طــرف عصـابة المطــاط ولـيكن الطــرف حاليــا

ذلــك ينشــأ عنــھ تــوتر يمثــل الفــرق بــ�ن الوضــع�ن : الوضــع ا�حــا��  الــذي أنــت فيــھ والوضــع المرغــوب  – اليمــ�ن

 فيھ �عد الآن. 

 أطلـق ا�جانـب ماذا س
ً
يحدث �عد ذلك ؟ �� أي اتجاه سيؤثر هذا التوتر ح�ى ينفـرج . ح�ـى ي�ـون الأمـر وا�ـحا

رغبتـك. إ��ـا تـرك ثابـة أذلـك بم –أكـد مـن ذلـك ت –�� جهة يدك اليسـار  التوتر  اليم�ن من العصابة، سيتنفس

بــھ هــو نفــس الــذي �ـاـن  أتــرك أحلامــك،  إ�ــس مــا تحبــھ، إن الــذي ســوف تنت�ــي التــوتر:نفــراج إحــدى الطــرق لا 

 أي حالتك ال�ي أنت عل –عليھ وضعك 
ً
 . ��ا حاليا

 ذلــك بمثابــة إعــلان الاســتقالة ولا �ــ�يء قــدر �غ�ــ� ، فأحلامــك مــ
َ
ن هــذا الوضــع فــك تــوتر العصــابة لينفــرج �ليــا

،  وأو�ــ� لـك أن �ســتيقظ وتمسـك با�حالــة ا�حاليـة ال�ــي أنـت ف��ــا مـن أجــل
ً
أن تــتخلص  أصـبحت لا �ع�ــي شـيئا

 منھ �سبب ا�حلم والتطلع. التوتر الذي عانيت  من
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لكـــــن مـــــاذا يحـــــدث لـــــو عكســـــت الطر�قـــــة المـــــذ�ورة؟ مـــــاذا ســـــيحدث إذا أرخيـــــت الطـــــرف اليســـــار مـــــن عصـــــابة 

 أكد من ذلك. ت –المطاط؟ الآن موقعك ع�� يد اليسار طرف رغبتك 

. مـــا لـــديك الآن أســـماه فرتـــز " ا�حقيقـــة أو الواقـــ هنـــا يظهـــر ا�جـــزء ال�جيـــب
ً
علهـــا ووظيف��ـــا مـــا ع ا�حـــا��" حقـــا

َ
ف

 . ســـيحدث التغي�ـــ� . �ـــل مـــا حولـــك �عمـــل ، �ـــل �ـــ�يء يتغ�ـــ� ،
ً
لـــذلك إذا  يمكـــن أن تطمـــ�ن وتقـــول عليـــھ دائمـــا

ا
َ
 بنفسـك م –ال�ي نحن بصـددها  ار النجاحسر ا باعك " بل��ا من خلال إتتمسكت برغبتك ، إذا ق

ً
 وواثقـا

ً
ؤمنـا

ــلد فهــذه مســرعة و  – ــھ بـــل ��جَّ  مــن حالتــك ال�ـــي أنــت ف��ـــا  افعـــة توجَّ
ً
التغي�ــ�ات �ـــ� ظروفــك ا�حالية،منـــدفعا

 .
ً
 إ�� ما ترغبھ حقا

ً
 حاليا

 سـيتغ�� 
ً
هـذا مـن المعطيـات. و�ـ� �حظـة قراءتـك  –فكر بخصوص ما ذكرناه برهة من الوقت . ما تملكھ حاليـا

 إن التـوتر  سكك تزداد قوة الرغبة لما تحبـھ.لهذا تتغ�� الأمور . إنھ �لما زاد تم
ً
 ا�خـلاق سـيميل لينفـرج طبيعيـا

 ناحية ومص�حة رغبتك. 

 وتقــــول ا�حقيقــــة عمــــا  : أن تحــــدث نفســــك با�حقيقــــة عمــــا تمتلــــكهــــذا ا�خصــــوص  يوجــــد مفتاحــــان �ــــ�
ً
حاليــــا

 �ـيـ ُ�عمِــل
ً
 �شــطا

ً
ــا قوتــھ الطبيعيــة مــن أجلــك  و يفعــل ترغــب ومــن ثــم حــافظ ع�ــ� أن ي�ــون التــوتر ا�خــلاق حيَّ

 أل –ليتم ا�حصول ع�� رغبتك 
ً
 ؟ يس هذا بالأمر ال�جيب فعلا

ســــي�ون  –همــــا �ـــاـن ذلــــك م –م�ــــى �ســــتحق لــــك اقتنــــاء الرغبــــة الشــــديدة ل�حصــــول ع�ــــ� ال�ــــىيء الــــذي تحبــــھ 

ولا أحـد ولا �ـ�يء  وهممـك،نفسھ حليفك فلـن ي�ـون لـديك أي توقـف و��ـل ذهنـك تتجـھ نحـو هـدفك  الإبداع

 �ستطيع أن يحرف مسارك. 
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، كنـت قبلهــا قــد تركـت وظيفــة �ــ� �ــ� التســو�ق خـلال الشــبكة لأول مــرةي : عنـدما ذهبــت إ�ــ� وظيف�ـمـن تجر��ــي

 ولـــديَّ زوجــة وطفــل 
ً
. �ـاـن لـــيسمجــال القــانون براتــب مر�ــ�ي جــدا

ً
 أنجــح لــدى أيضــا

َّ
. لــم أدع لنف�ـــ�ي خيــار إلا

 -ناحيـــة الانكســـار شـــدا �ــاـدت تنقطـــع شـــددت عصـــابة المطـــاط  ،خيــارات أخـــرى . أدرت ظهـــري عكـــس ا�جـــدار 

 ��ا ل�جانب اليم�ن. ورفضت أن أرخ

 حدثت نف��ي " لابد أن أنجح" وقد �ان. 

ارقـــة لتعـــيش حيا��ـــا بـــلا ألـــم رغب��ـــا لـــم تكـــن أمنيـــة أو مجـــرد حلـــم. ( فس الطر�قـــة �انـــت �جـــو�� الرغبـــة ا�خبـــن

ـــت فـــوكس "  " �ـــ� قولـــھ " الأحـــلام المجـــردة لا تلهـــم العمـــل العظـــيم" الرغبـــة الشـــديدة   Emmet foxصـــدق إمَّ

  تكشـف بـدائل مـن العلاجـات لتجـد� �سجعلـت جـو�
ً
ـا �انـت وتضـع نفسـها ع�ـ� طر�ـق حيـاة ناجحــة ، طر�قــة أيَّ

 . حدثت جو�� نفسها " لابد من أنجح " وتم لها ذلك.  مثمرة بدون ألم

 صرآو التأبناء الجسور 

 الآخر�ن،ارقة باستطاعتك أن توصلها إ�� بمجرد ما زرعت الرغبة الأكيدة ا�خ

أك�ــ� مــن  ات عــددإنــھ �لمــا أ�حقــ ،القــوة  فائقــةة قــد زودت العمليــة ا�خلاقــة ��ــحن�ــون وعنــدما يــتم ذلــك ت 

 �لما زادت القوة ا�خلاقة ال�ي �ساعدك لإنجاز أحلامك.  رغبتك،الناس �شار�ون 

 بإم�انك نقل معتقداتك إ��  الآخر�ن بطرق ثلاث : 

 من خلال لغة جسمك  -3صوتك ات من خلال ن��  -2من خلال �لماتك     -1
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بنـاءً ا�جسـور او هـذه الصـور الـثلاث مـن صـور الاتصـالات متحـدة مـع �عضـها ت�ـون المهـارة ال�ـي تنطلـق عل��ـا " 

 قـــد أصـــاب �ـــ� ذلـــك . عنـــدما ت�ـــون قـــد مارســـت مهـــارة ب نـــ� رو� ها أنتـــو�يالتاصـــر" ، وصـــف
َ
القـــدرة المطلقـــة . حقـــا

 د غ�ــ� محـدود مــن البشــر ت�ـون قــد خلقــتنشـئة القــدرة المطلقــة مـع عــد
ً
 مــن الآفــاق المتنوعـة لا ��ايــة لــھ ت قـدرا

 لــو قلــت  –والتعب�ــ� عــن الفــرح والسـعادة �ــ� حياتــك وعملــك لممارسـة ل
ً
ر�مـا الأهــم مــن هــذا �ــ�  –وأ�ـون محقــا

 . كذلك  حياة وعمل العدد غ�� المحدود من البشر 

الفـرح  و لار�حيـة �ـ� ا المشـاركة  الناس �� أك�� قدر من  �ساطة تمك�نجوهر الموضوع بناء ا�جسور معناه ب�ل 

 . و النجاح �� ا�حياة  و السعادة

يتم�ـــــ�ون �ســـــلوك يبعـــــث للإ�جـــــاب! لســـــان حـــــالهم يقـــــول : نحـــــب مـــــن يحبنـــــا . اعلـــــم أن ذلـــــك  معظـــــم النـــــاس

.
َ
أعتقد أنك �خيف و�صراحة لا أحبك  –" يا ه��ش  فيھ �خص ��  إن�ي أمقت الوقت الذي يقول  �حيحا

 م
َ
" يقول أبراهام لن�ولن : البتة ، وفوق ذلك أمك تلبسك لباسا

َ
 �ح�ا

 أنك صديقھ"  أقنعھند قضيتك أو ما تفعلھ " إن أردت أن تكسب ود �خص ما �س

لاحــظ أنــھ ح�ــى ق�ــ�ي الوقــت مرتــاح�ن مــع هــؤلاء الــذين �شــار�وننا اهتمامنــا ووجــداننا ، والمجــرت العــادة أن ن

 إذا  هــذه الصــعو�ة حــ�ن ي�ــون هنــاك مــن يجــدون صــعو�ة ل�حــديث مــع الغر�ــاء تقــل
ً
قاســم مشــ��ك بيــ��م مــثلا

، أو يلبســـــون نفـــــس نـــــوع اللبـــــاس ، أو الأحذيـــــة أو تكســـــو �ــــاـن يجمـــــع بيـــــ��م ر�ـــــوب الـــــدراجات وصـــــعود ا�جبـــــال 

 سهم نفس النوع من القبعات. و رؤ 

 من الأسئلة تتيح الفرصة لإظهـار أرض مشـ��كة  –معظم الناس يتواصلون من خلال ال�لمات 
ً
يتداولون نوعا

أك�ـــــ� مــــــا ت�ـــــون محــــــدودة لبنــــــاء عامــــــة أو التشـــــا��ات ال�خصــــــية غ�ـــــ� ان هــــــذه �عت�ــــــ� قاعـــــدة مـــــن الاهتمامــــــات 
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 لا  تت�ــح للنــاس و�ــ� أن ال�لمــات تحمــل 
ً
التواصــل ع�ــ� عكــس مــا يبــدو م��ــا ويعــزى ذلــك ل�حقيقــة ال�ــي غالبــا

 نملـــك �عر�فاتنـــا لل�لمـــات وتفســـ��اتنا المتم�ـــ�ة لـــنفس المج
َ
موعـــة مـــن" معـــا�ي مختلفـــة لمختلـــف النـــاس . جميعـــا

 خمس أ�خاص �ـ� رؤ�ـ��م لـنفس ا�حـدث 
ً
 لمـا  –ا�حقائق" خذ مثلا

ً
 حـدث.تجـد أن لهـم أوصـاف مختلفـة جـدا

اسال نفسك هل  الآخر�ن.عند استخدامك لمهارات بناء التواصل �ستطيع أن تضمن عمل صلة مع  أنھ،غ�� 

ة اومهنيــ�ن �ــ� قــدرتك  ســواء تــر�طهم بــك علاقــة خاصــ و لغ�ــ�ك مــن ا�ــخاص �عرفــت ��ــمفائــدة لــك  التمســت

  حقا"   ؟! بناء تواصل فورى معهم
ً
 " قو�ة ملكة التواصل    ملكةا��ا

 ال�ي يمتلك استخدامها �سهولة و�� ا�حال.  بناء التواصلدعونا نتأمل �عض مهارات 

 Miroring and Matching نسجام والإ التمَرؤ

 ، حسب   �لمات .ال من م�ون  تواصلنا مع �عضنا ة �سبة قليل ان �علم  كم �� هممن الم 
ً
مـا قامـت بـھ حقا

ا مـع �عــض �شـ�ل فيــھ ا�جانــب لمعهـد الباســفي�ي �ـ� ســياتل لسـن�ن مضــت أثبتـت أن تواصــلن مشــهورة  دراسـة

 واحـــد إ�ـــ� أر�عـــة عشـــر مـــن أ –% فقـــط 7ات تقـــوم فيـــھ بـــدور �شـــ�ل أي أن ال�لمـــ -% 93 اللاشـــف�ي 
َ
ي تقر�بـــا

  حوار).( ھ من تواصلمجمـوع ما نقوم ب

إذا �انت ال�لمات تمثل هذا ا�جزء الصغ�� من تواصلنا فـأين تكمـن بقيـة الثلاثـة عشـر أجـزاء الأخر�ـات ، إنـھ 

من أك�� من أي طر�ـق آخـر ، يصـدر حكـم الآخـر�ن ، عليـك و�قـرون عـن أف�ـارهم ومشـاعرهم حولـك بنـاءً ع�ـ� 

 ي تصدر منك. ا�حر�ات ال� –ن��ات صوتك ولغة جسمك 
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إنـــك بتلـــك ف -ولغـــة جســـم مـــن تقابلـــھ مـــن الأ�ـــخاص و ا��ـــجام  بينـــك و�ـــ�ن ا�عطـــافعنـــدما تحـــدث ملاءمـــة 

  –تخلـــق التواصـــل الفـــوري بينــــك و�ينـــھ 
ً
دون أن يحـــدث بينــــك و�ينـــھ أي كـــلام. النــــاس عـــادة مفتوحـــون كث�ــــ�ا

ء والا��ــجام ممارسـة ��ـا �عت�ـ� خـر�ن الـذين �شــ��و��م . و�رتـاحون للآ  مـرُّ �عــض تلاحـظ وتتب�ـى  يمكنــك ان   التَّ

 ال�خص الذي تتحدث معھ.  الاو�ح المم��ة ال�ى يتصف ��ا  ا�خواص

�� موقف حـرج أمـام مـن تتواصـل  بحيث �عتقد انك  أن هذه الكيفية من الوضوح ال�ا�� قد يخطر �� بالك 

 غ�� أن هذا ليس هو الواقع.  معھ؛

 حيث يحدث التواصل فعلھ هذاإن الذي ت
ً
 جدا

ً
 بارعا

ً
 اللاو��.  ھ يخاطب اللاو�� ذكرنا أن لا نبالغ إن و  ، أمرا

 أننـــا مـــع �عضـــنا الـــبعض نن�ـــجم 
َ
ؤ  ،حقـــا ذا ال�ـــ�يء وهـــ –�ـــ� جميـــع  الأوقـــات  نقـــوم �عمليـــة الا��ـــجام والتمـــرُّ

 ن
ً
ـــا  وآليَّ

ً
�ـــ� روعـــك تلـــك ا�حقيقـــة  بـــثأا أرمـــي إليـــھ هنـــا ب�ـــل �ســـاطة أن قـــدر مـــا. مـــولـــو ب –فعلـــھ بيســـر وطبيعيـــا

 قــل البــاطن واللاو�ــ� �ـيـ �ســتطيع البــدء �ــ� الاســتفادة تظهرهــا مــن عــالم الع أن –وأطلــب منــك أن تركــز عل��ــا 

ء بو�� ومعرفة وتنظيم من أجل ا�حصـول ع�ـ� النتـائج ال�ـي تصـبوا إل��ـا اجمن عملية الا�� . فلنبـدأ م والتمرُّ

 بصوتك. 

 صوتك

 ع�ــ� % مــن تواصــلك مــع الآخــر�ن هنــاك أر�ــع نــوا�� لصــوتك يمكــن الــتمعن ف33�شــ�ل ن�ــ�ات صــوتك 
ً
��ــا كــلا

 حدة. 

  .Vocabularyمن �لمات اللغة  وحصيلتك Volume  وا�حجم Tempo والنظم Tonality  النغمة
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 �ـــ� مخاطبتـــك مـــع الآخـــر�ن فـــإن �غمـــة  ناهيـــك عمـــا كنـــت مـــنخفض هـــادئ أو عـــا�� الصـــوت  :النغمــة 
ً
أو ســـريعا

 متسـرعة، مفكـرة، ،مـذكرة افة،ج مثارة، :النغمات لتوضيح انواع وإليك �عض الأمثلة  مم��ة،حديثك صفة 

نلاحـظ النغمـة  إنمـا المهـم أن مهـم،ما �سميھ �غمة الصوت ل�ـخص مـا أمـر غ�ـ� موضـو�� وغ�ـ�  ا�خ...شغوفة.

  الآخر.مع �غمتك حيث التحدث مع ال�خص  المستخدمة و مناظر��ا 

ب يث الذي تتخاطهو أن توائم ب�ن سرعة س�� ونمط حد المهم ال�خص.أي السرعة الذي يت�لم ��ا  النظم:

 معھ وما تم�� بھ �� نفس ا�خصوص. 

 أجم: هو �النظم لا يحتاج لتوضيح. ا�ح
ً
 م �سـاءً و ت�لم برخوة مع مـن يتحـدثون معـك برخـوة رجـالا

ً
ت�لـم عاليـا

 مع ذوي ا�حجم العا��. 

ذا يتطلـــــب منـــــك ملاحظـــــة مـــــا هـــــ –�لمـــــات اللغـــــة: اســـــتخدم  ال�لمـــــات المفتـــــاح ال�ـــــي �ســـــتخدمها مـــــن تخاطـــــب 

خدمھ المخاطــــب �ــــ� مثــــل هــــذه ال�لمــــات المفتــــاح وخاصــــة نــــوع ال�لمــــات ال�ــــي �عطيــــك الوجهــــة أو الاتجــــاه �ســــت

ال�ـخص الـذي تتحـدث  عـھ؛ مثـال ذلـك أن تقـول أو يقـول لـكا�خلاق الطا�� لدى ال�ـخص الـذي تتحـدث م

 : معھ 

ي يتحــــدث بــــالتعب�� " د ت�ــــون مــــن النــــوع الــــذقــــ –قــــول " ر" أو " إن�ــــي أرى" أو " أســــمع مــــا ا" أعتقــــد" أو " أشــــع

أعتقد " أنـت كمفكـر لكنـك تخاطـب مـن �سـتخدم التعب�ـ�  " أشـعر " أي هـو مـن النـوع الـذي �غلـب �ـ� اتجاهـھ 

 عن " أعتقد". 
ً
 الشعور " فهنا ينب�� عليك أن توائم وتجاري صاحبك بالنقلة إ�� التعب�� " أشعر"  بدلا
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 مـــاان�ـــى 
ً
 عـــادة أتحـــدث �ســـرعة شـــديدة و�صـــوت مرتفـــع نوعـــا

ً
، و�ـــ� الغالــــب ، كمـــا أميـــل لقـــول " أعتقـــد" كث�ـــ�ا

 من ال�لمات المفتاح الأخرى. 
ً
 تجد�ي أستخدم عددا

الوجــــدان، ال��ك�ــــ� ،  ال�لمــــات : ر�مـــا ت�ــــون قــــد �عرفــــت ع�ــــ� ذلـــك مــــن خــــلال إطلاعــــك ع�ــــ� هـــذا الكتــــاب مثــــل

 الاختيار، الهدف، ا�خوف ، المحدودية، التحف�� والنجاح وأخر�ات. 

 وأنت انا قف واق�� : لو كنتدعنا نو�ح بمو 
ً
تقول " يـا بي�ـ� هـذا  تتحدث �سرعة و باثارة و بن��ة قو�ة  واقفا

 أن ��ــجع الكث�ــ� لنيــل نجاحــات كب�ــ�ة ليتغلبــوا ع�ــ� مــا �ع��ضــهم مــن  أمــر 
ً
عظــيم أعتقــد أنــھ باســتطاعتنا حقــا

هـــم �عيشـــوا حيــــا��م لل مـــا يجع�ـــ مـــا يفعلـــون و�قولـــون  مخـــاوف وأن نـــدعوهم ل��كـــزوا ليختـــاروا محـــدوديات و 

" مــن هــذا اســتنتج انــك �ــخص ذ�ىــ جــدا و مت�امــل جــدا و انــت ع�ــ� مســتوى عــا�� مــن العظمــة �ــ� . بوجــدان 

 حياتك و لذا اكن لك الاح��ام .

  

. منـذ زمـن طو�ـل قبـل �عل�ـي لأي مـن هـذه المهـارات  اسمح �� أ��ا القـارئ أن أعـود مـرة أخـرى لمدرسـة القـانون 

طر�قــــة التمــــرَّئ  اكتشـــفت�ــــى أن ح –ت لــــدي تجر�ـــة غر�بــــة تأمل��ــــا لســـن�ن فيمــــا �عـــد المتعلقـــة بالاتصــــال، �انـــ

 والا��جام. 

�ـــ� مـــادة �ـــ�  �نصـــف الفصـــ�ال�ــاـن لـــدينا امتحـــان  امتيـــاز.كنـــت مـــن الطـــلاب الأوائـــل و�عـــودت أن أحصـــل ع�ـــ� 

الم�ـــ�ز�ن وعنـــدما خرجـــت مـــن القاعـــة كنـــت أعلـــم أن�ـــي تفوقـــت  �ـــ� الامتحـــان بـــل اعتقـــدت أن�ـــي مـــن  القـــانون،

 أ��ــم 
ً
 �ــ� ال�ليــة لدرجــة أن�ــي كنــت متأكــدا

ً
لــم أصـــدق  –نلــت درجــة منخفضــة لك�ــى  ســيدعو�ي لأصــبح عضــوا

 ذلك . أنا بي�� المحامي ��ذه الدرجة المنخفضة و�� امتحان القانون ! �انت الصدمة. 
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 ف��ـا.ة ال�ـي لـم أنجـح إ�� مكتبة ا�حقوق و�حثت �� �ل كتاب وورقة كت��ا �� حياتـھ أسـتاذ المـادذهبت مباشرة 

 المــادة،وطر�قــة التعب�ــ� ال�ــي اســتخدمها أســتاذ ارة مــن أســابيع ع�ــ� �ــل �لمــة وعبــ مــا تبقــىدرســت �ــل ذلــك �ــ� 

 ع�� ورقة 
َ
 كيف �س�ى �� ذلك؟ أراهن أنك ستخمن.  الامتحان.وضع��م جميعا

 أنـھ لا يوجــد فــ
َ
المـادة ال�ــي أخــذ��ا �ــ� الامتحــان ق بــ�ن ر لقـد حصــلت هــذه المــرة ع�ـ� الامتيــاز . إن�ــي مقتنــع تمامــا

و�حتمــل أنــھ افتكــر �ــ� نفســھ " هــا هنــا  لمــا كتبــت  أك�ــ�  لاســتاذ ارتــاحان ا �ــل الــذي �غ�ــ�  –النصــفي و�ــ� ال��ــائي 

الطر�قــة الأك�ــ� قــوة  �ــ� العــالم لكســب النــاس إ�ــ�  . الا��ــجام والتمــرؤ همــا طالــب مــن طلا�ــي قــد فهــم المــادة"

 �وا معك حول ما هم عليھ  وماذا ير�دون. جانبك ينفتحون و�حبون أن �شار 

 لغة جسمك 

هـــا: الإشـــارات أو كث�ـــ�ة للغـــة ا�جســـم ال�ـــي يمكنـــك تمرء% مـــن تواصـــلك . توجـــد نـــوا�� 55تمثـــل لغـــة ا�جســـم 

التلميحـــــات ، الوضـــــع ، علاقـــــة النـــــاس ، بمـــــا حـــــولهم مـــــن ح�ـــــ� ، تنفســـــهم ، اللمـــــس ، ا�حركـــــة ، �عب�ـــــ� الوجـــــھ 

 والكث�� والكث��. 

 حركــــة اليـــدين �ـــ� إشــــارة  ، مـــ -ع�ــــ� لغـــة جســـم �ــــخص آخـــر ا تبـــدأ تطبيــــق الا��ـــجام والتمـــرؤ ينمـــإنـــك ح
َ
ثلا

 للإ�جاب. 
َ
 مث��ا

ً
 فستكتشف شيئا

 سوف تبدأ �شعر الطر�قة ال�ي �شعر ��ا الآخر. 
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  وأنصتقف انظر 

صــوص تكمــن �ــ� أ��ــا تخ��نــا عــن �ــ�يء �ســتحق الاهتمــام بخ ح أن أهميــة ملكــة الا��ــجام والتمــرؤ مــن الوا�ــ

 م أك�� ما يلزم. لغالبيتنا نت� تواصلنا:ن�ج عادة 

 ع�� وجھ 
َ
وأننـا لا نـتعلم أي  ننصـت؛غ�ـ� أننـا نـتعلم فقـط حـ�ن  ممـا ينصـتون؛الناس بكث��  ت�لميالعموم حقا

  نت�لم.��يء ح�ن 

 هـــذا الأمـــر  . فينب�ـــ� عليـــك أن �عت�ـــي بالأ�ـــخاص القـــائم�ن ع�ـــ� هـــذا العمـــل مـــا،إن أردت أن تـــنجح �ـــ� عمـــل 

ر�مـــا قــد ســـمعت بـــالتعب�� " لا ��ــتم النـــاس بكميـــة مـــا �عــرف ح�ـــى �عرفـــوا مقــدار مـــا توليـــھ مـــن  القيـــادة.يخــص 

  �م".� كاهتمام

، واك�� 
َ
بـل أسـرع طر�قـة  ��م،اهتمامك  فعالة متبعة �� العالم  لتو�ح للناس مدى  طر�قة هذا �حيح جدا

 
ً
 . �� بالاتصال ��م  –أيضا

 
َ
لرفـــع معنو�ـــات النـــاس ورفـــع الثقـــة بأنفســـهم وأن �شـــعروا بـــأهمي��م مـــن أن نو�ـــح  لا يوجـــد �ـــ�يء أك�ـــ� تـــأث��ا

ع��  ارى أصر  اعيد و اكرر  –أننا مهتمون ��م  �س�� �� ذلك عن طر�ق الإصغاء لهم و  –لهم أننا مهتمون ��م 

 . فائدة الإصغاء لهم

 �عطيـل  يبـدو. ال��ك�ـ� فيمـا يخـص �ـخص آخـر �ع�ـى ليس هذا الأمر بالسـهولة كمـا
ً
�ـل �ـ�يء يخصـك �خصـيا

"  �سـ�ى �عـض النـاس هـذا يخاطبـك.إ�� �ل �لمـة يتفـوه ��ـا ال�ـخص الـذي  عمع توجيھ �ل الانتباه والاستما

 �ـل محدالإنصات دون أجندة 
َ
نفسـك عـن  اخـل مـا يخصـك وت�ـ�ك  مـا يحـدث ددة " ذلك �ع�ي أن تدع جانبا

  وأن تنصت فقط لما يقول.  لھ . تقييمكب بخصوص ال�خص المخاط
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 هناك عبارة عظيمة تخاطب مباشرة  هذه النقطة: 

 "الذهن �المظلة الواقية : لا فائدة م��ا ما لم تنفتح. " 

�ـــ� الطر�قـــة  . تـــود قولـــھ فيمـــا �عـــد  مـــام ك مكنـــ�ث اك�ـــ� ��ـــم أنـــ �ع�ـــى بصـــراحة  إن عمليـــة الإنصـــات للنـــاس 

 لتوضيح ا
ً
 .الناس أنك ��تم ��م لمخاطب�ن منللأشد تأث��ا

 �قة الأحسن �� العالم لنتعلم ولنبدع. و�� الطر 

 بأهميـــة إنصـــاتك 
ً
.ولـــيكن وعيـــك بلغـــة ا�جســـم مـــن جانبـــك وجانـــب الغ�ـــ�  للغ�ـــ�،ال�ـــ�م بـــأن ت�ـــون واعيـــا

َ
 مؤكـــدا

 ذلــك �ــ� عينيــك و  � وجهــك مهتمــا ومنت��ــا ع�ــ بابتسـامة�ــي عنـدما يــأ�ي الوقــت المناســب ، فلتحو 
ً
لــك ذ –مظهـرا

 يجعــــــل الغ�ــــــ� �ع
ً
 حرفــــــون أنــــــك فعــــــلا

َ
 أهميــــــ��م عنــــــدك وأ��ــــــم حضــــــور �ــــــ� �ــــــجل  اضــــــرا

ً
معهــــــم بال�امــــــل مؤكــــــدا

 ) و�ذلك ت�ون قد أعطي��م ثقة بك.  بك اهتماماتك ( و�التا�� �� �جل اهتمامهم

 
ً
أجــود وســيلة لــذلك �ــ� و  -بالانفتــاح نحــوك النــاس �شــعرون أن تــدع بالضــرورة  مــن المهــم جــدا  لت�ــون قائــدا

  �سألهم.أن  –إلقاء الأسئلة عل��م 

 

 السلیمة الأسئلة 

قـــود إ�ــــ� جميــــع أنــــواع يأن  أمــــا المفتــــوح فبإم�انــــھيوجـــد نوعــــان مــــن الأســـئلة : النــــوع  المفتــــوح والنــــوع المغلـــق ؛ 

موقـــع الأســـئلة ال�ـــي تفـــتح المجـــال إ�ـــ� �ـــل الاحتمـــالات و�ـــالعكس الأســـئلة المغلقـــة لا تقـــود إ�ـــ� أي  . ا��ـــا المواقـــع

ر�ن ؟ يـا بـوب هـل أ�جبـك التمـ مثـال:  بامـا �عـم او لا . الإجابـةع حـ�ن يتوقـ حيث �سأل السـؤال عـن لا �ـ�يء و 
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" أو " �� ا�حقيقـة لا " فا�حـديث قـد توقـف ولـم يتحـرك خطـوة للأمـام " �عم أ�جب�ي   سواء �انت إجابة بوب

  لرغبــــــات الاصــــــلية للا�ــــــخاص .ة المغلقــــــة �ــــــ� صــــــياغ��ا و تركي��ــــــا للعــــــدم وفــــــاء و اظهــــــار الاســــــئل �عــــــزي ذلــــــك –

مثـال : يـا بـوب  تحرك و تفعل ذلـك . �� ال�ي أما الأسئلة المفتوحة قد توقف ولم يتحرك خطوة .  ث فا�حدي

بــات الآخــر�ن �ســتطيع مــاهو ا�جــزء الأحســن �ــ� التــدر�ب حســب ممارســتك إيــاه؟ " . فقــط حينمــا �ســتوعب رغ

 مـــا ��ــتم بـــھ النـــاس هـــو كيــف تفيـــدهم أخــرى مـــرة  . يـــدهمأن تــرى كيـــف تف
ً
� القيمـــة ال�ـــي  و مـــا� –تـــذكر دائمـــا

 �عط��ا لهم.

إن أســوأ خطــأ يرتكبــھ البــائع أو عامــل الشــبكة أو أي �ــخص يتعامــل مــع النــاس أن يتحــدث معهــم با�حقــائق 

يتحـــرون  النـــاس  م�اســـب،مـــا يرغـــب فيـــھ النـــاس أن يجنـــوا  . لا أحـــد ��ـــتم بـــذلك لكـــن والأرقـــام والإحصـــائيات

 –�ـ� أمر��ـا العام الما�ـ�ي بيعـت مئـات الألـوف مـن الثلاجـات ��  ن�لية.الما�جميع يندفع نحو الأجهزة  –القيمة 

ير�ــد النــاس الغــذاء الطــازج والغــذاء  الامــر  ة، حقيقــمــر لا يوجــد �ــخص واحــد يرغــب ثلاجــة�ــ� الأ الغر�ــب  لكــن

 البارد. 

م��م ح�ى يتمكنـوا مـن تحضـ�� وجبـا��م دون الـذهاب إ�ـ� التسـو�ق �ـ� �ـل مـرة ، ون المز�ج ا�جاهز القر�ب ير�د

 ومشــــرو�ات إ�
ً
�ــــم يرغبــــون �ــــ� الم�اســــب ال�ــــي تجل��ــــا لهــــم الثلاجــــة ، فواكــــھ طازجــــة ، وغــــذاء يــــدوم أطــــول بــــاردا

 منعشة وآ�س كر�م ، وما يوفر لهم جلسة مر�حة أثناء مشاهد��م التلفاز ، وهكذا. 

أسئلة فلتكن من نوع ال�ي �عطيك أعظم فرصة لتجعلك تنصت : أسئلة تجعـل  عندما �سأل المتحدث معك

أســـــئلة تظهـــــر رغبتـــــھ وكيـــــف يمكنـــــك ا�حصـــــول ع�ـــــ� هـــــذه  –مـــــن يحـــــدثك يحـــــدثك عمـــــا ير�ـــــد ، مـــــاهو شـــــعوره 

 الرغبات. 
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ــ� ومشــاركة أك�ـ� �ــ� ا�حيــاة ، النــاس  ي��يــا ســئلة مفتوحـة ا�جانــب �ســأل أعنـدما   باهتمـام أك�َّ
ً
لـك العــيش يوميــا

  ، إن أنصت إلـ��م ، إن الصقيع ، لا يوجد اثنان م��ما شب���ن ، إن أعطيت الناس وقمثل قشور 
ً
 وانتباها

َ
تا

�ـا أن أظهرت رغبا��م ، �� هذه  ا�حالة ينفتحون نحوك ، سيأتونك شـر�اء لـك �ـ� مجهـود مشـ��ك يتسـ�ى حي�

 . هذه ��  �متصل إ�� همتك وهم�
ً
� � –العلاقة مع الآخر�ن  اى تلك القوى ا�خلاقة و هدفك و هدفهم  معا

 . �ارني��   ر مفتاح ال��وة و النجاح حسب ما ذك

 قة �ـــــــــــــــــــــــ�ام والرغبـــــــــــــــــــــــة الصـــــــــــــــــــــــادال��ك�ـــــــــــــــــــــــ� الـــــــــــــــــــــــلازم مـــــــــــــــــــــــع الال الســـــــــــــــــــــــليمة مـــــــــــــــــــــــعإنـــــــــــــــــــــــھ بمهـــــــــــــــــــــــارات التواصـــــــــــــــــــــــل 

 و�حـــــافظ ع�ـــــ� ذلـــــك كمـــــا يحـــــافظ ) �ســـــتطيع ذهنـــــك أداء وظيفتـــــھ أداالأكيـــــدة(
ً
ســـــمك الســـــالمون  ءً مضـــــبوطا

 لعودة إ�� موقع الإنجاب. ا

 بل وجميع هممك. همتك  و�ذلك تقوى 



138 

 

 :اح التاسعــسر النج
 داف ــــلأها
  اتالإنجاز  اننا ذهادرك . لن تالغرض من الهمم أن نركز انتباهنا 

وتصـــبح  قـــوة  يبـــدا التيـــار ســـر�انھ  ضـــع الاهـــداف �عـــدهاو  أهـــداف وا�ـــحة فال�ـــحر بدايتـــھ امـــا لـــم يكـــن لـــد��

 .  Wynn Davisهذا جزء من قصيدة عنوا��ا " أحسن نجاح " بواسطة واين نداف��  . الإنجاز حقيقية

 أت
ً
سألك  مثلا مرشد المدرسة الثانو�ة    ذكر ما كنت تفعلھ وأنت �� ا�خامسة عشرة من عمرك ؟ لو أن أحدا

  وهـــذا –تلـــك الســـن  و انـــت عنـــد
ً
ت�ـــون ديك فكـــرة مـــاذا تك�ـــ� ؟ هـــل لـــ مـــاذا تـــود أن ت�ـــون عنـــدما محتمـــل جـــدا

 إجابتك؟ 

 ولــو 
ً
؟   ألــديك إجابــة ؟ ينب�ــ� أن ت�ــون ت�ون إجابتــك ســأ�عــرف مــاذا  –ســألك نفــس الســؤال اليــوم  أن أحــدا

هـــل �عـــرف  �ـــ� وعيـــك بـــل الا�ـــح هـــل أنـــت : هـــو  قيقـــةالســـؤال ح .  الآن هنـــا  ألا ت�ـــون معنـــالـــديك وإلا ينب�ـــ� 

 ما�� تلك  الإجابة؟ 

�� ا�خامسة عشرة من عمره   John Goddard دارادلقرن الما��ي ) عندما �ان جون غو ا�� العشر�نات  ( من 

 ؟ الهمم ال�ي لديھ �� حياتھ  ال بتحديد وا�ح. قام بكتابة جميعأجاب ع�� ذلك السؤ 

 
َ
 �� خمس دقائق أول أقل.  ............... يجري ميلا
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 يتسلق جبل إفرست. 

 �عيش مع الناس البدائي�ن �� السودان. 

 قطر).  141يزور  جميع أقطار العالم ( 

    �عزف ع�� البيانو 

 يقود غواصة . 

 .
ً
 يؤلف كتابا

 .من التطلعات ال�ي �جلها اليوم 127-الإنجيل والموسوعة ال��يطانية من الغلاف إ�� الغلاف وأك�� وأك��  يقرأ

مــــن هممــــھ  108 أنجــــز مــــن�عــــرف جــــون غــــودارد أك�ــــ� المح�ــــ�م�ن والمشــــهور�ن مــــن المكتشــــف�ن �ــــ� العــــالم . لقــــد 

  Yangtze�ل طول ��ر يا �غزي  البقية ، تم لھ استكشاف �� 28قطر ونيتھ أن يكمل  113زار  الأصليات فقد

 من المغامرات المث��ة 
ً
 ذا ي�ون فعل قوة الهمم. كه  –�� الص�ن  ، والم�ىي ع�� القمر والكث�� جدا

 كيف يمكنك استخدامها لتخلق بذلك النجاح لنفسك وللآخر�ن؟ و  –لكن من أين تأ�ي هذه القوة 

   Berra Yogi كما قال الفيلسوف العظيم يو�� برّا

�ــ� حياتــك وعملــك " . ر�مــا ينت�ــي بــك المقــام إ�ــ� م�ــان آخــرالم�ــان الــذى انــت ذاهــب إليــھ  ، نــدما لا �عــرف ع"  

هـــو  –إ�ـــ� موقـــع حقيقـــي  اومتجهـــا   إ�ـــ� رحلـــة مخططـــا لهـــا �ـــ� يـــوم الأحـــد إمـــا  أن ت�ـــون �ـــ� قضـــاء نزهـــة مـــثلا 

   Destinyنجل��يـــــة �ـــــ� بالإ  –قصـــــدك ومصـــــ��ك ، هنـــــا يحـــــاول المؤلـــــف أن يتعـــــرف ع�ـــــ�  أصـــــل �لمـــــة مصـــــ�� 

ال�ـي �ع�ـي  destinareال�لمـة اللاتينيـة  جميعـا أصـلها  destine ، destination destinyفيعرفنـا  أن ال�لمـات 

و  إ��ـــا تجعلنـــا نركـــز وتجعـــل رغباتنـــا ثابتـــة ومؤكـــدةمـــا ترمـــي إليـــھ الهمـــم   ومؤكـــد هـــذا هـــو  منيعـــا ين�ـــ�ئ  شـــيئا 
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يفعــل شــعاع الل�ــ�ر ، وأن  �ــ� نقطــة واحــدة �ــ� تفك��نــا ، مثــل مــاعأن نركــز  نتبــھ و ن ســريعة  ، وتجعلنــا ��ــتم و 

 نوجھ �ل ما نملك من مقومات أو أدوات خلاقة تجاهھ  من أجل تحو�ل أحلامنا إ�� حقيقة ملموسة.

ي ثروتك   فكر ون�َّ

�ــ� إحــدى اجتماعــا�ي مــع مجمــوع�ي للعقــل المــدبر ســألت الأعضــاء ليحــدثو�ي أك�ــ� عــن الهمــم ، اتجهــت  جميــع 

لنـــا بال�ـــحك لأن �ـــل منـــا قـــد عـــرف أنـــھ العقـــل المـــدبر كيـــف يصـــنع فانفجرنـــا �  -عيـــون ناحيـــة نـــابليون هـــل ال

ا مـأنھ �ان المعلم  للملاي�ن مبادئ النجـاح و�ـ� ال�ـحيحة اليـوم بمثـل و  –جموعة المالهمة وكيف ينجزها �� 

وإن  أردت  إن أردت أن تــــر�ح بي�ــــ�  لأمــــام واتجــــھ إ�ــــ�َّ وقــــال : يــــاكت��ــــا منــــذ عقــــود ماضــــية ، مــــال نــــابليون إ�ــــ�  ا

 لمـــا عليـــك أن ت�ـــ�ود بالمعرفـــةو حديـــد الهـــدف ت –النجـــاح �ـــ� أي عمـــل أو محاولـــة هنـــاك صـــفة واحـــدة مطلو�ـــة 

 " �ــ� عالمنــا عــادة يف�ــح نــابليون �ــ� حديثــھ  ارقــة لامتلاكــھ ، و اســتمر الرغبــة ا�خترغــب فيــھ وأن ي�ــون لــديك 

ع أقوالھ ال�ي تدل بالضبط  ع�� مسعاه إ�� أيـن يـود الـذهاب " قلـت و�مهد الطر�ق ل�ل من تتطابق أفعالھ م

؟ سـألتھ بالمقابــل "  �ي أيـن تنـوي الـذهاب أنــت يـا بي�ـ� �عـم ، �عـم ثــم سـأللـھ : الهمـم ؟ ألمـح بحركـة رأســھ �ع�ـي  

ارقـة ( كـن فقـط هممـك ال�ـي �عضـد الرغبـة ا�خل –هل �سأل�ي ما�� الهمم الذي أس�� لها ؟ " فأجاب " �عم 

 أحـب هـذه المجموعـة  –ا لـھ مـن فكـر ثاقـب يـ –عم �� الهمم ال�ي تصـنعها الرغبـة ا�حارقـة �
ً
للعقـل  إن�ـي فعـلا

 المدبر). 

إليـــك ليـــھ مـــن قائمـــة الهمـــم ال�ـــي �ـــجل��ا . ع �عـــدها فتحـــت مفكر�ـــي وقـــرأت –هكـــذا �ــاـن حـــدي�ي مـــع نـــابليون 

ي ، وأحملهـا م�ـ� أيـن مـا ذهبـت وأقرأهـا �عض م��ا ، والقائمة تحوي أك�� من ألف همة كنت قد كتب��ا لنف��

 بصوت عا�� �� �ل يوم. 
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 ش
َ
 �� عمر الثلاث�ن. بكأن أ�ون مليون��ا

ً
 يا

 م 1994الأول ينشر �� شتاء  ىكتا�

 أش��ي بدلة جديدة �عد �ل شهر�ن. 

 �� العالم.
ً
 أصبح أعظم خطابيا

 ألقي محاضرة �� جامعة هارفارد.

 ألقي محاضرة �� جامعة أكسفورد. 

 لقي محاضرة �� ال�و�غرس.أ

 للأمم المتحدة. ةضرة �� ا�جمعية العامألقي محا

 ألقي محاضرة �� ا�جامعة الع��ية.

 أتحدث �� طوكيو 

 ��ي�ارن أتحدث ��  قاعة 

 أ�علم اليابانية وأت�لمها بطلاقة.

 أ�علم الأسبانية وأت�لمها بطلاقة. 

 أ�علم العزف ع�� البيانو 

 أ�علم الرقص �� القاعات.

 أ�علم ر�وب ا�خيل.

 أ�علم كيف أقود الطائرة.
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 أقود الدراجة عند جدار الص�ن العظيم.

 أزور روسيا.

  أورو�اأزور شرق 

 �� الشرق. 
َ
 �املا

َ
 أق��ي صيفا

 أسافر �� الفضاء ا�خار��.

 -:ب  ان��تالكتاب أر�ع�ن همة ذا وهكذا عدد المؤلف �� ه

 أش��ي لسارة ابن�ي هدية �ل شهر.

 �� تنشئة وتر�ية حسنة. أساعد سارة

وعنـدما خلصـت مـن قـراءة الهمـم  ونظــرت إ�ـ� أع�ـ� صـفق �ـ� نــابليون و�قيـة المجموعـة أشـد تصـفيق و�صــوت 

�ــي لكــن لأنــھ �لمــا شــاركت وكــرد فعــل شــعرت باســتحياء لــيس لأ�ــي خجــل فيمــا يتعلــق ��م �ــجعو�ى . مرتفــع 

 هممنا تلهم الآخر�ن.ظهر ��يء من ال�حر . ي –هم مأو شار�وك ��م –�ممك الآخر�ن �

مــن  ��ــا المناســبالهمــم لهــا وقــع خــاص �ــ� هــذا المضــمار ذلــك لأن لهــا قــوة لهــا حيــاة خاصــة ��ــا وعنــدما �شــارك 

 مضــــافا لك ت�ــــون قــــد أشــــركت �خصــــا آخــــر هــــؤلاء الأ�ــــخاص إ�ــــ� قوتــــك قــــوة خلاقــــة . بــــذ الأ�ــــخاص ي�ــــخ

 لك�ــي مــن واج�ــي أن أضــع  هممــك.فيقفــوا مشــارك�ن لــك إنجــاز 
َ
 تحــذيرا

َ
هنــا : الفرصــة مواتيــة أن تقابــل أناســا

 طة. و�رقصون رقص��م الروتينية المحب م��زون رؤوسه –يتفاعلوا �سلبية بخصوص هممك 
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 اعت�ـــ�هم  طر�قـــك.يـــد بـــك عـــن فـــلا تـــدع هـــذا يح تر�ـــد،مـــون معـــك �شـــعرونك �عـــدم الإم�انيـــة فيمـــا عنـــدما يت�ل
َ
أناســـا

 هممــك تجعلهــم يتململــون  والرغبــة،يقيــة والتصــميم ال�ــجعان طر�ــق ال�ــجاعة ا�حقدخلــوا �ــ� طر�ــق  متعبــ�ن
َ
حقــا

 من ا�خوف. 

  -أتدري لماذا كث�� من الناس �عيشون بدون همم ؟ إليك الأسباب الأساسية التالية:

فــــلا يمل�ــــون فكــــرة واحــــدة عنــــھ ولــــيس لــــد��م أي فكــــرة عــــن إم�انيــــة إ��ــــم �ــــ� غفلــــة مــــن هــــذا الأمــــر  -

 تحقيق الهمم. 

 لا �عرفــــــون كيــــــف اهــــــذا مــــــا أصــــــفھ بالمشــــــ�لة  –هــــــم ملا �عرفــــــون كيــــــف يصــــــنعون هم -
َ
لتقنيــــــة فهــــــم حقــــــا

 هم �� المقام الأول و�عدها كيف يحوزون عل��ا. معون هميصن

سـان حـالهم يقـول مـاذا يحـدث مـاذا سـيحدث ل –هم يخافون لأن عمليـة وضـع الهمـم ف��ـا مخـاطر   -

أن يظهـر ال�ـخص بـالمظهر ذكر أهمية ت –ر�د ؟ هم خائفون من الفشل لم نحصل ع�� ما نلو أننا 

 ا�حسن. 

ا�حسن للنفس ، إ��م �سيئون النقص الذي �عانون منھ من حيث الظن ا�حسن والاعتبار �سبب  •

 حســـن ظـــ��م أ��ـــم لا �ســـتحقون  
َ
النجـــاح ؟ الظـــن بأنفســـهم فـــلا �عطـــون الاعتبـــار لأنفســـهم ، أحقـــا

 جاح.بالطبع هم �ستحقون النجاح �ل �خص مرَّ ع�� أثناء حيا�ي �ستحق الن

سمع فن ةتطو�ر ال�خصياوالنمو أو  ر�ما شاركت �� أحد المئات من السمنارات ال�ي �عقد بخصوص التنمية 

عن  ل��يلد منا لأنھ لا يوجد ��يء نج��ه ، كسر لأي واحال" نحن هنا لا نود أن نج��  من أحد القيادي�ن يقول 
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أنـك لا �ســتحق  ولــو ل��هـة  واحــدة   لــ�ن خطـرت لــك الفكـرة كنفسـك فكــرة أنـك مكســور " إن�ـي بــدوري أحـدث

 تحتاج �ج��ه. كسر ! بالتا��  –النجاح فهذا �ع�ي أن هناك شرخ 

 لدىي�ون ر�ما 
َ
 لا ينطبق ذلك ��  . النجاح�� أذها��م أ��م لا �ستحقون  حملوا �عض الناس أن ي مقبولا

ً
كلا

 حال�ي .  

،يجـــــب أن ت�ـــــون فيمـــــا يخصـــــ�ي 
َ
الأمـــــر " لا يوجـــــد عـــــذر ألا �عـــــيش ويعمـــــل إنـــــھ واجـــــب وهـــــذا �ـــــل مـــــا �ـــــ�  ناجحـــــا

ع�ــي ذلــك أنــك غ�ــ� � –إن لــم �عــش بوجــدان مســتوى مــن المســرة والآراء �ســاوي أو يفــوق أحلامــھ. � ال�ــخص �ــ

  . عائش

 عصـر ا�حر�ـة 
َ
   �� عصر ما �س�ى  "عصر المسئولية " اتفق مع هذا وأز�د عليھ أن هذا �ع�ي أيضا

ً
نحن حاليا

مـــا ه –الآخـــر مكمـــلان لأحـــدهما  حقيقـــة�ـــ� ا�  همـــا –بـــالرغم ممـــا يبـــدو أ��مـــا ضـــدان  –لأن ا�حر�ـــة والمســـئولية 

 وجهان لعملة واحدة. 

مــن حولــك إن كنــت ممــن يــدعون لصــناعة عــالم أفضــل وإن �ـاـن مــن أهــدافك مــا يتصــل بتغي�ــ� حيــاة النــاس 

 فهــذا يتطلــب 
َ
  للأجــود وحياتــك  أيضــا

َ
ت�ــ� هــذا الإســهام المهــم �ــ� حياتــك بــل �ع�ــ� المقــام الأول أن ت�ــون ناجحــا

 والمحفز لك ولغ��ك. 

 مــا حــدث مــن تحف�ــ� يفعلــھ نجاحــك . بإم�انــك أن ت�ــون ال�ــخص الــذي يكســر الــرقم القيا�ــ�ي و�بعــد ا�خنــوع

نف�ـــح كمـــا هـــو ا�حـــال �غعـــل روجـــر با�ســـ��. لإ�ـــ� مســـتقبل م�ـــ�ء با�جمـــال والســـرور  ��ـــم  ويســـبح عـــن النـــاس 

 المجال الآن لنشرح ماذا �ع�ي بذلك. 
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 عـن الطـرق 
ً
�� مساحات شاسعة �� كنـدا تـتم عمليـة قطـع ا�خشـب و�تبعهـا ترحيلـھ حيـث �سـتغل الأ��ـار بـدلا

يحـدث أثنـاء النقـل مـا �عـرف " �ع�ـ� الكتـل ا�خشـبية  المناش��.تطفو كتل ا�خشب ع�� ال��ر لتذهب إ��  ال��ية.

بمئــــات مــــن العــــامل�ن يواجهــــون  مــــا �ســــتد�� الاهتمــــام  أنــــھ بــــالرغم الســــ��." يمثــــل مــــا يحــــدث �ــــ� �ع�ــــ� حركــــة 

الألــوف مــن هــذه الكتــل مختلطــة مــع �عضــها حيــث ينعــدم الأمــل  �ــ� تحر�كهــا مســببة عرقلــة الطــرق ، غ�ــ� أن 

 –المجـــال �جميـــع الكتـــل للســـ�� إذا زحـــزت إحـــدى  الكتـــل بطر�قـــة ســـو�ة فـــذلك يف�ـــح  ھ العـــامل�ن �عرفـــون أنـــ

لـك مـن النـاس إن حـررت ( كمـا حـررت كتلـة ا�خشـب) با�س�� ، ماذا تتوقع أن يحدث لمن حو  فعل هكذا �ان

 باهرا؟ أليس ذلك ما يحفزهم ؟ أعدك بذلك وأن هذا الأمر سيحدث .. 
َ
 لت�ون نجاحا

 �� الأداء  أستطيع أن أح�ىي المرات ال�ي  برزت �� المجتمع و اش��رت
ً
ف��ا مجموعات من الناس تمارس خرقا

 نجاحھ يحفز الآخر�ن.  دنجاح   �خص واحفيحدث لها النجاح الذي يتأ�ى �� الأساس من 

 ي�ــــون بمثابــــة العــــدوى ، و�ــــذلك يحــــدث 
َ
 ، فــــإن نجاحــــا

َ
هــــذا هــــو  الســــبب أننــــا نــــدعوك لابــــد أن ت�ــــون ناجحــــا

 . ا��م وأدا��م و�ذلك ي�ونوا سعداءى �� حيس حولك ، فيطلعون إ�� مستو�ات أقو التحف�� للكث�� من النا

رة أخــرى  لننظــر �ــ� مثالنــا عــن د أن يتــأثر بــھ الآخــرون حولــك ، مــإذن �ونــك قــد حققــت النجــاح لنفســك لابــ 

 أفضل.  أداؤهمبل جاء المئات بل الألوف ، ق الأر�ع ئقاالذي كسر حاجز ا لد�� س�با

نوا أ��م لا �ستحقون النجاح هم �� غفلة من الأمر ، �سو أ��م لابد أن ينجحوا وأنھ مـا مـن �ـخص الذين ظ

أن �عــــيش  -هــــل وضــــعنا الله �ــــ� هــــذه الــــدنيا لنشــــقى   –لهــــم : " مــــاذا �عتقــــد  إلا وأنــــھ �ســــتحق النجــــاح ، قــــل

�عســــاء ؟ ألـــــيس ا�خلـــــق �ـــــ�يء عظـــــيم. أقبـــــل وأنصـــــت وتـــــدبر : ا�خلـــــق م�جـــــزة عظيمـــــة لا توصـــــف �ـــــ� مقـــــدارها 

 . نحن بالطبع هنا �� هذه الدنيا  لن�ون ناجح�ن. ة ثمر��ا العظيم ىوعظم��ا وأنت و�خ��
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مرغــوب ف��ــا ، ور�مــا هــم �ــ� غفلــة لأنــھ لا أحــد فــد أبلغهــم  ذا قــد أعيــ��م ظــروف غ�ــ�  يؤمنــون ��ــر�مــا الــذين لا 

 هــــم �ســــتحقون النجــــاح؟  مــــن أجــــل ذلــــك تحــــاول أنــــ
َ
و�خ�ــــ�ي أن  تبأنفســــهم بإم�ــــا��م صــــنع النجــــاح وحقــــا

 اســـــتحقاق بالمســـــئولية فأنـــــت 
َ
نحـــــد��م: " إنكـــــم �ســـــتحقون النجـــــاح؛ إنـــــھ حـــــق �ســـــتحقونھ بـــــالميلاد وهـــــو أيضـــــا

 أعظم �عمة سئول أنم
ً
 تمارسها �� حياتك.  تنجح وهو أيضا

الـذي �ـخر  لنـا (الـذي وضـع هـذا ال��نـامج  الله " ل�خـالقلتقـول " أشـكر  الوسـيلة ال�ـحيحةأك�� من ذلـك هـو 

 لنا هذا). 

لِقــتَ) لـــذلكإن النجــاح هــو الهبـــة ( الهديــة ) ال�ـــي مــن أجلهـــا جئــت ل�حيـــاة )( 
ُ
ل�ــل �ـــخص ا�حــق أن يتوقـــع  خ

نــــاء صــــلب مــــن أجــــل الإنجــــاز ومــــن غ�ــــ� أي �ــــ�يء يحفزهــــا ومــــن غ�ــــ� بدون  –أن التوقعــــات فقــــط  غ�ــــ�  النجــــاح.

 ما لم يتغ�� هذا الظرف.  او�ة.خهذه التوقعات تظل  –تصميم للفكر والفعل 

 
ً
أن  وتوقعاتــك حقيقيــةتجعــل هممــك  وأول خطــوة قو�ــة،موضــوع التوقعــات مهــم فــدورها قــوي والهمــم أيضــا

 أن ��جلها.  –تكت��ا 

 ھممك او دون كتبأ

م . 1953أقــدم لــك �ــ� الآ�ــي مــا يو�ــح أهميــة كتابــة الهمــم . أجر�ــت دراســة لدفعــة �ــ� جامعــة هاردفــارد  عــام 

. مهـــم هم هـــم الـــذين دونـــوا % مـــ��م3% فقـــط مـــن الطـــلاب تبنـــوا همـــم معينـــة لكـــن 10أكتشـــف البـــاحثون أن 

،ن مرت عشرو 
َ
حيث شمل البحث المهن  1953دفعة س الباحثون معاينات لنفس المجموعة نفأجرى و   عاما

هـم الآن هممهـم الـذين دونـوا  1953% �ـ� العـام 3 �سـبة الفئـة سرعان ما اكتشـف البـاحثون أن تلـك. والأسر
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% مـن أعضـاء الدفعـة ، و�ـالرغم مـن عل�ـي بـأن النجـاح الاقتصـادي 97�� وضع اقتصـادي أحسـن مقارنـة بالــ 

 الهمم. و تدو�ن ر بالتأكيد وأو�ح القوة وفائدة كتابةلكن بالتأكيد هذا البحث قد أظه –ليس �ل ��يء 

 ما لم تكتب هممك فلن
ً
  �ىالأمـا شـ��نا   ، إ�� هنا ست�ون مجرد أحلام وأما�ي ، ولـو  يتس�ى لك اعتبارها  حقا

 يضـــا مـــا لـــم يكـــكب�ـــ�ة . إ  ة ســـمكة ســـنار لامـــن النـــادر أن تمســـك  بالاســـماك فانـــھ
ً
 ن لـــديك مصـــباحا

ً
أو  ،�ـــحر�ا

  فمن النادر أن تتحقق اأو ت�ون �عمل ��دف 
ً
 . ك مانيمصمما

"   :وتحــدث نفســك / ج�ــ�ك أن تركـز عل��ــا ، ثــم تل�ـ�م ��ــا وحي��ـا �علــن وتقـر ذلـك يبوضــوح عنـد كتابتــك للهمـم 

 قن أن الله  لن يخذلك. يلتنفيذ  " هنا تمن واج�ي ، بل لابد من ا

 تلك الهمم.  إدراكك حول �� مستوى  أن �شرك من يناصرونك ممن هم أذكرك مرة أخرى ضمن الهمم 

�اـن للأن�ـى فـارس يـدافع ع��ـا  �ـجعان،أ�عرف من هم المناصرون لك . �� قـديم الزمـان عنـدما �اـن الفرسـان 

لنـــا  مناصــر�ن وأنـــت وانــا  لـــوك والمل�ــات�ـاـن للم المحــامي،هــو بمثابـــة   عــن الأشــرار مـــن البشــر وغ�ــ�هم. النصـــ�� 

 رك. اصنم� عظمتك فهو مناصرون. �ل من يقف معك �ساندك �

الطر�قـة ال�ـي تصـنع ��ـا اصـرونك . أتود أن تتعرف كيف �عيش حياة إنجاز ونجاح ؟ إذن اقت�ي الكث�� ممن ين

 لهـــم ، كمـــا 
ً
 مناصـــرا

ً
 مل�ـــ�م�ن يؤمنـــون ��ـــا ، ولـــتكن مشـــاركة قو�ـــة ولـــتكن أيضـــا

ً
ذلـــك أن �شـــرك هممـــك أناســـا

 نجاحك.  جلب شاركة الآخر�ن طر�قة  قو�ة �� م�� مجموع�ي للعقل المدبر �عت�  Mosesذكر�ي مو�ىى 



148 

 

 الأجزاء الثلاث للأداء 

 ،شارك�ى موضوع الاداء جون ملتون فوج  فيما يتعلق بالاداء او الانجاز شارك�ي صديقي المحرر لهذا الكتاب 

   �ان قد �علم الامر نفسھ من مدرسيھ . و 

  لـــــــــــــــــــــــــثلاث صـــــــــــــــــــــــــلبا قو�ـــــــــــــــــــــــــال يقـــــــــــــــــــــــــف  بالأرجـــــــــــــــــــــــــل ايصـــــــــــــــــــــــــف جـــــــــــــــــــــــــون الأداء بأنـــــــــــــــــــــــــھ �ـــــــــــــــــــــــــ�يء ثلا�ـــــــــــــــــــــــــي الأرجـــــــــــــــــــــــــ.

  تف مــن الأطنــان لكــن إذا انتقصــالمعــروف أن ثلا�ــي الأرجــل يمكنــھ حمــل مئــات الأضــعا(
ً
واحــدة يقــع �ــ� رجــلا

 -:��الأرجل الثلاث للأداء  ا�حال) 

  . المرح 3 /               ال�خ��ي،النمو  /2      النتائج، /1

بحيـث تضـعها �ـ� سـلم بـالرجوع إ�ـ� الـدعائم الـثلاث سـها ينب�� عليك عندما تنظر إ�� أي من إنجازاتـك أن تقي

إذا  قيمـــت عشـــرة �ع�ـــي الكمـــال ، صـــفر معناهـــا عـــدم تـــوفر الإنجـــاز  : دعامـــة عشـــرة مـــن الواحـــد إ�ـــ� الالتـــدرج 

  الثلاث بأقل من عشرة فلتضف إليھ  إحدى الدعامات
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قــودك تجــاه أي �عــديل ��ــذا ي بال�امــل،عشــرة  ليصــبح التقيــيم نقــص بحيــث يكمــل هــذا الــنقص يفيــد مــنمــا 

 خلاق تحتاج أن �عملھ.

ج دون �علـــم أن �ـــ�يء مـــن ئغ�ـــ� أن ا�حصـــول فقـــط ع�ـــ� النتـــا النتـــائج،ع�ـــ�  النـــاس الأحيـــان يركـــز �ـــ� كث�ـــ� مـــن 

، و�المثــــل ا�حصــــول ع�ــــ� المــــرح دن ا�حصــــول  ، يجعــــلأو دون ا�حصــــول ع�ــــ� المــــرح  هــــا  خلال
ً
عــــل الأمــــر ناقصــــا

. ل�علــم �ــ�يء جديــد النتيجــة أو ا�حصــول ع�ــ� المــرح بــلا 
َ
 ذلــك �ع�ــي الأمــر ناقصــا

ً
يســاعدك وي�ــجعك مســتقبلا

. النتيجة والنمو ال�خ�ىي والمرح.  هو ا�حصول الإنجاز 
َ
 ع�� الثلاث معا

�ــــاـن حلمهـــــا أن  شـــــهر�ا.دولار  10.000ن تكســـــب أهم��ـــــا  –العمـــــل �ـــــ� التســـــو�ق الشـــــب�ي  امـــــرأة خـــــلالعرفـــــت 

 لهــا 
ً
 جمــيلا

َ
خــلال  أر�ــع شــهور  ح�ــى أ��ــاالوظيفــة ال�ــي التحقــت ��ــا  جهــد �ــ�ب�ــل عملــت  ولعائل��ــا.�شــ��ي منــ�لا

  20.000حققـت  كســب العشـر ألــف دولار بــل �عـدها �شــهور قليلـة  حصــلت  ع�ــ� 
َ
هــل حققــت ف –دولار شـهر�ا

 . لنجاح المنشود ؟ أش��ت المن�ل ا�ا
ً
جديد ا�جميل حسب حلمها ، لك��ا اكتشفت أ��ا لم تحقق السعادة بتاتا

ذلــــك الطــــلاق وأصــــبح �ــــ� علاق��مــــا الأســــر�ة ونــــتج عــــن  اع�ــــ� الفــــرح والمســــرة. بــــدا مــــن زوجهــــا �غ�ــــ� لــــم تحصــــل 

 أطفالها غر�اء.

 لك��ا �عيسة. –��ا وفاق��ا مإذن أحرزت تلك المرأة  ه

 فيمــــا ينب�ــــ� أن . بــــالمرةالشــــاهد أن النتــــائج لوحــــدها ليســــت �افيــــة 
َ
يتعلــــق جميــــع الــــذي ترغــــب  ت�ــــون وا�ــــحا

 �� حصول همتك لتشمل �لمتأك إنجازه. كن
َ
ا بجانب ما  تحلم بھ من مـال الأشياء الأخرى ال�ي ترغب ف�� دا

 ب اهتم خصوصا   سيارة .أو من�ل جديد أو 
ّ
كسـب احـرص ع�ـ� اء و قوالأصـد والتطو�ر و شـئون الأسـرةم يالتعل

 . السرور
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 بالمســــرة
ً
 خاصــــا

َ
. عنــــدما تــــأ�ي ( المــــرح)  - عنـــدما تخــــط هممــــك اهــــتم بالاحتمــــالات الــــواردة �ــــ� �ــــل همــــة اعتبــــارا

 جديــــدة نحيــــث ســــب -ســــأتحدث عــــن ذلــــك �عــــد قليــــل  -النتيجــــة وا�ــــحة مؤكــــدة  بمع�ــــى مقاســــة  
َ
تعلم طرقــــا

 توفر النمو ال�خ��ي والتطو�ر. . فالهمة  وأفضل 

 .  Human beings not human doingsفعل  وجود وليس  إ�سانيي تذكر أننا إ�سانيي

 فعلذى  الالأك�� من  لا يخرج من نطاق �ونك ذلك ال�خص ذو الوجودلإنجاز ا�حصول ع�� الهمة وا بالتا��

 . الاك��

هو  م��تبة ع�� من  النتائج نفسهالكن تذكر مرة أخرى أن  ضرور�ة، التنفيذ عمليةاى   الفعل،من الوا�ح 

دات فأفعالـــك نـــاتج طبي�ـــ� لمعتقـــداتك وقيمـــك وأهـــدافك وأوضـــاعك ومخاوفـــك ورغباتـــك وأف�ـــارك وعـــا أنـــت،

 تفك��ك. 

لوا حقيقـــة م ، هـــم نـــاجحون داخـــل أنفســـهم قبـــل أن يحصـــهـــالنـــاجحون مـــن النـــاس هـــم الـــذين ينجـــزون همم

أي مــــــن أو جميــــــع هممــــــك  تاكــــــد ان  حــــــولهم . والأشــــــياءاأو المواقــــــع  نســــــبة للنــــــا سبالالنجـــــاح خــــــارج أنفســــــهم 

 .
َ
 ناجحــا

ً
 �ــ� ذهنــك قبــل أن تمتلــكيدس تقــود ســيارة مرســيحــق لــك أن للتطبيــق النــاجح هــو أن ت�ــون �خصــا

 هذاك . سيارة مرسيدس �� جراج
َ
 مطلوب.  حقا

 وعن طر�ق ممارسـة جميـع أسـرار النجـاح الأخـرى متلك نك أن ت�ستطيع بواسطة إيما
َ
 حسنا

َ
نحـن ال�ـى وضعا

 حاضـر  حيـث أن تصبح ال�خص الذي يمكن أن ينجز هممھ ا �� هذا الكتاب يمكنك�نقب ف�ن
َ
وجـودك دومـا

 �� ذهنك. 
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 �ـ� مسـار عصـر السـببية : أنـا ��ي دسـ�ارتيس  أب ا لفلسـفة ا�حديثـة ، كتـب  �لمـات شـه��ة أثـرت كث�ـر � �عت�
ً
�ا

 ب مـن جــان�ى  " Cogito Ergo Sumر  ، إذن فأنــا موجـود "كـفأ
َ
 إلا أنـھ �ــ�   دقـة هــذا الـنصلسـت مقتنعــا

َ
تمامــا

أن تفعـل نفـس ال�ـ�يء خصوصـا  يـكأق�ـ�ح علحالة �حتھ لما ��ـدف إليـھ فـإ�ي أفكـر �ـ� النجـاح فأنـا موجـود . 

 وضع الهمة

 وضع ونیل الھمة

 عينة ترا�� عند وضع  ونيل الهمة :مهناك قواعد  

لا تنطبـق هــذه  . للقيـاس  يجـب أن ت�ــو ن الهمـم حقيقيـة ملموسـة وأن ت�ـون نتائجهــا قابلـة -الأو�ـ�:القاعـدة 

 القاعدة ع�� الهمم الفضفاضة والهمم ا�خيالية. 

 : مـــثلا حـــدي�ى  لنف�ـــىى " ســـوف  ا�ـــون  الهمـــم صـــلبة وا�ـــحة  –والأحـــلام والأف�ـــار واعلـــم أن الأمـــا�ي 
ً
 " محاميـــا

 من أن ت�ون همة . هذه أك�� م��ا 
َ
أو  ا�حقـوق،سـوف أتخـرج مـن �ليـة لكن  حديثىى مـرة ثانيـة لنف�ـىى " حلما

ألا تــرى ف��ــا ،للقيــاس  �ــ� الثانيــة أك�ــ� قابليــة ألا  تــرى  ،كب�ــ�اخــتلاف  ف��ــا ،"  القــانون ســأحوز ع�ــ� درج�ــي �ــ� 

 ؟ 
َ
تـــــــار�خ و �ـــــــ� مـــــــرة ثالثـــــــة ذكـــــــرت الاضـــــــافة  " ســـــــوف أحصـــــــل ع�ـــــــ� درجـــــــة القـــــــانون   بأك�ـــــــ�  صـــــــلابة وتأكيـــــــدا

 وصــلابة مــن  ســابقت ةالأخ�ــ�  " ، ألــيس �ــ� هــذه   1995/6/30
َ
 البســاطة إنالأمــر �ســيط غايــة  ��ا ؟أك�ــ� تأكيــدا

 سأصـ� "حـديث . مثـال اخـر : ا�لـم �سـتطع قياسـها فـلا �عت��هـا همــة 
َ
 : كيـف ي�ـون ذلـك ؟ كــم  ". � ضــعيفا

َ
حقـا

 عنــد.عنــد ا�خصــر وكــم ســي�ون عنــد الركبــة ؟ كــم بوصــة ســي�ون وزنــك ؟ كــم بوصــة قياســك 
َ
.. ؟ كــن دقيقــا

 بدقة لهممك فـإن الهمـم الوا�ـحة الملموسـة لهـا 
َ
يرغبـون الهمـم الضـبابية تـأ�ي مـن أ�ـخاص لا  قـوة.ومحددا
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ديك همة م��مـة وغ�ـ� محـددة فـلا أحـد �سـتطيع أن يقـول إنـك فشـلت عنـدما إن �ان ل ا�خط.يضعوها ��  أن

 لا تحصل عل��ا. 

 . ضع هممك 
َ
 .  قو�ة قابلة للقياس إبق �جاعا

 ترغب ف��ا.  الثانية:القاعدة 
َ
 ضع الهمم ال�ي حقا

. بــالطبع  خطـوات ع�ـ� طــول المسـار للهمـة الأخ�ـ�ة �ـ� �ـ�  حقيق��ــا فقـط  تجنـب وضـع الهمـم المرحليــة أي ال�ـي

ت�ــون  قيقـة لنيلهـا انترغـب ح هممــك ال�ـينتـائج  لكـن أجتنـب ان تـا�ى  –جميـع الهمـم تقـود إ�ـ� همـم جديــدة 

 ذهنك.توجھ مباشرة إ�� النتيجة ال��ائية ال�ي ��  العملية،م�ونات �� ا�خلطة أو جزء من 

 إقتناء  المال لا �عت�� همة قو�ة
ً
؟ يم ، إسأل نفسك لماذا تر�د الماللقا ، أو مؤثرة  ، تذكر عند مناقشتك مثلا

عمق ��  لب الهمة . تلك �� الهمة تلأي ��يء تر�ده ؟ كم �عمقنا �� جوهر ولب القيم الضرور�ة ، عليك أن ت

 ال�ي ينب�� ��جيلها. 

ما يصفھ البعض بــ  " �عد ماذا" وهذا مثال آخر  هو .  إعطِ هممك تقديرا لزمن الوصول   القاعدة الثالثة :

 ن ي�ون هناك تحقيق للهمة. ل –ن لم يوضع للزمن اعتبار إ –تلعب التخصصية دورها المحفز حيث 

 همة.  ليست –أمنية ما لم تضع لهمتك نتيجة متوقعة بزمن مع�ن بتار�خ محدد فست�ون مجرد 

 ع��ــــا بالفعــــل المضــــارع القاعــــدة الرا�عــــة
َ
اضــــر ي �ــــ� ا�حأ –: أعلــــن هممــــك وضــــم��ا الإيجابيــــة وكإنجــــازات مع�ــــ�ا

 بالمشاعر.  �املة م�حونةولتكن 

 التعب�ــــــ� 
َ
 وثباتــــــا

َ
 عاطفيــــــا

ً
.عــــــن هممــــــك كســــــلبيات أو رغبــــــات �ــــــ� المســــــتقبل ضــــــم��ا دفعــــــا

َ
دعنــــــا نمثــــــل  وتأكيــــــدا

 . " بالسروربالتعب�� " أعيش بدون تدخ�ن وسأشعر التدخ�ن" مقارنة : " سأترك بالتعب��ين
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 مل النجاح ؟ أي التعب��ين يحفزك و�ث�� وجدانك ؟ أ��ما الذي يح

 " حــدى �ــ� ذلــك أول أبر�ــل مــن هــذا العــام " ي
َ
 مــثلا

َ
 معينــا

َ
هــذا  –�ــون التعب�ــ� أقــوى لــو حــددت لنفســك تار�خــا

 عظيم. 

 أك�ـــ� و�لمـــا ازداد احتمـــال تمســـكك ��ـــا وتنمي��ـــا 
َ
�لمـــا �انـــت هممـــك مج�ـــ�ة لـــك لتحقيقهـــا �لمـــا وهبتـــك وجـــدانا

 . ونك فتسعد ��ا ويسعدون هم بالتا�� � مناصر�ن فيسادوترقي��ا واع��ازك ��ا والتفاخر ��ا وعرضها ع�

 الھمم ب العمل 

 بمجرد إ�شاء هممك تأ�ي ا�حاجة لتعمل معها لتخرجها إ�� ح�� الوجود . 

خـذ فكـرة ملهمـة أحد الأسباب لت�جيل الهمم أنھ ��ذا  يؤ�ي ��ا أقرب إ�ـ� ا�حقيقـة أقـرب إ�ـ� الواقـع . �عت�ـ� أ

 –جميع هـذه خطـوات �ـ� سـ�� العمليـة ا�خلاقـة  –ر الثاقب المركز ومن ثم ��جيلها بالفك   أو خيالية و مدها

 �ا. �من هذه ا�خطوات أك�� صلابة ، وأك�� واقعية من سابقنتمعن كم �� �ل نرجو أن 

 عندما تقرأها 
َ
سـيعط��ا قـوة  أك�ـ� .  هذا  –بمجرد ��جيلك للهمم . إقرأها �ل يوم ، وإن شئت أنطقها عاليا

فإ��ــا ��ـــذا   ،بالمشـــاعرا صــممت هممـــك كمــا اق��حــت لـــك و�ــ� مســتوعبة الـــنص الإيجــا�ي وم�ــحونة عليــھ إذ

ان ت�ـون  �� حالة أن تتحدث ��ا بصوت مرتفع فإن ذلـك يكسـ��ا و�خـرج ��ـا إ�ـ�و  ،وقو�ة تولد مؤكدة وثابتة 

 واقعية. اك�� 

 لا تتخوف �� إعم
َ
 قر�بة المدى وأخرى �عيدة المدى. أيضا

ً
 ال خيالك. اعمل همما
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 فقــــط أو عطــــاءً أفضــــل ممــــا ســــبق  مــــن 
ً
 ت�ــــون �عب�ــــ�ا

ّ
دع اهتماماتــــك تقــــف شــــامخة كإم�انيــــات حقيقيــــة وألا

 لم يمارس من قبل �� حياتك. 
ً
 وواقعا

َ
 اهتمامات بل أن تنشأ �� ظروف جديدة تماما

�ـون قـد تركـت �ـا ت��ـ� حياتـك حي –�ـ� الممتـاز إ –تذكر إنھ فقط عنـدما تتطلـع إ�ـ� أع�ـ� مسـتوى مـن ا لتجو�ـد 

 إ�ــــ� تحســــ�ن الأداء .  وراءك المســــتوى 
َ
الوســــط، لأنــــك �ــــ� همتــــك تب�ــــ� الاســــتمرار�ة �ــــ� النمــــو بخطــــوات ودومــــا

 إ��  ھاذا أستطيع من فعل يختلف عن سابقم –فلتسأل نفسك باستمرار 
َ
 ؟  لأجوداالأفضل و وسعيا

 هو 
َ
 سليما

َ
تتأكد عمـا إذا �انـت هـذه الهمـة تضـعك �ـ�  أنأحد المفاتيح لمعرفة ما إن �انت مسار همتك مسارا

 يتصـــحالـــة ال�ـــخص المتـــوتر ، إن جعلـــت 
ً
 ، فيع�ـــي ذلـــك أن الفرصـــة مواتيـــة منـــك �خصـــا

ً
بب عرقـــا ولـــو قلـــيلا

بــــك �ــــ� �علــــم مهــــارات فــــة إ�ــــ� صــــا�حك و�ــــدفع �شــــد العصــــابة و�ــــرجح الكة حســــنة ومــــن النــــوع الــــذي همــــبأ��ــــا 

 ية إنجاز الهمة. س�� �� عمل�ل ذلك أثناء ال–جديدة ومتنوعة 

 "   movers and shakersر�ما ت�ون قد سمعت بالعبارة " المتحر�ون والهزازون " 

 لأود أن أو�ح ما �عنيھ هذه العبـارة بالنسـبة �ـ� 
َ
 . الهمـم، المتحـرك لابـد أن ي�ـون ممارسـا

َ
العظيمـة  لهـز قلـيلا

 اقت�ـي الهمـم الأك�ـ� منــك ،   Mark Yarnellنفع . يحـدث�ي صـديقي مـارك بارنـل والك�ـ�ى �عـود للنـاس بـالا 
َ
دائمـا

 وأقول أنھ ع�� حق.
َ
 فذلك �عت�� السلوك الأحسن للدفع بك إ�� الأجود " من ناحي�ي أوافقھ تماما

لكــن  تحققـھ،وقــد لا  ھ فر�مــا حققتـ بدقـة، هـذا الهــدفيقــال " إن أردت أن تز�ـل الســور وصـممت ع�ــ�  ممـا  

�لمــا �انــت همتــك  نــك لابــد مز�ــل أعــا�� الأ�ــجار " فإ الأمــر،ان فمهمــا �ــ القمــر،الوصــول إ�ــ�  �ـاـن هــدفك  إن

 أك�� فذلك هو الأنفع. 
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يـؤدي إ�ــ� تـذكر ��ـذه المناسـبة عصـابة المطـاط المشــتدة ، �لمـا �انـت همتـك أك�ـ� �لمــا زاد التـوتر ا�خـلاق ، ممـا 

 
ً
  تحف��ك لتجعل منھ واقعا

ً
 .معاشا

                      
ً
  حيث يصبح التحصيل جيدا

 .أما ا�حصول عل��ا فهو شأن آخر  ذاتھ،وضع الهمم شأن مهم �� حد 

 إن ا�حصول الفعال ع�� الهمم �شمل خطوت�ن �سيطت�ن: 

 -العك��ي:الهمم وضع الاولىى :  

  CFA (Consistent Focused Action( ف م ط    - كز المطابقر الفعل المالثانية :  

�ــــا أعلنــــت بالفعــــل المضــــارع ( المســــتمر كإنجــــاز مت�امــــل وأ�نظــــر إ�ــــ� همتــــك فلتوضــــع الهمــــم العك�ــــ�ي �ســــيط . 

نفســــك : مــــا الــــذي متوقــــع أن يحــــدث �ــــ� ا�خطــــوة قبــــل الإنجــــاز مباشــــرة؟ أكتــــب  اســــألا�حاضــــر المســــتمر ) ثــــم 

الإجابة ع�� هذا السؤال ثم افعل ذلك مرة أخرى بخصوص الإنجاز المع�ن الذي كتبتھ آخر مرة ، وأعـد هـذا 

قـد وضــعت الم�ـان الــذي بـدأت بــھ ، �ـ� حالــة فعلـك ذاك ت�ــون ث موقعـك الآن وعنــد الـنمط إ�ــ� أن تنت�ـي حيــ

خــــلال وضــــع الهمــــم العك�ــــ�ي يصــــبح  مــــن . مــــن ا�خطــــوات العمليــــةالهمــــة إ�ــــ� سلســــلة خطــــة مكتو�ــــة فصــــلت 

ل  كم�انبا  إ�� سلسلة من الهمم الأصغر المتدرجة.  ح�ى الهمة الاعظم طموحا أن تفصَّ

باســتطاعتك الآن أن تصــمم  الفرعيــة،الهمــم ق أمامــك �ــ� هيئــة �سلســل مــن بمجــرد وضــعك همتــك ع�ــ� الــور 

 يمكنك القيام ��ا.  ال�ى من الأفعال إس��اتيجية
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: أن تنظر إ�� همتك وجميع الهمم  الفرعية المطلو�ة لتنفيـذ الهمـة الأم ، سـي�ون م ط )  ( ف بإتباعأوصيك 

�عمـل ذلـك ب�ـل تطـابق عند مـا  و  ،ال��ك�� عليھ أك���� مقدرتك أن ترى من ب�ن الأشياء ال�ىيء الذي �ستحق 

 وتوافق ذلك  يقودك إ�� همتك . دع�ي أو�ح بمثال: 

قـد تـم ذلـك مـع ملاحظـة أنـھ (م 1994�ان مـن بـ�ن الهمـم ال�ـي تبني��ـا : تـأليف أول كتـاب �ـ� أن ينشـر �ـ� شـتاء 

 
َ
غرض ال ية ، وخدمتقد �انت الهمة حقيق، فولا ��م�ي بالمرة هذا التأخ��  تقر�باإ�� ست شهور أر�ع ب متأخرا

 أن يرى هذا الكتاب الوجود). 

 
ً
الهمـــة أي قبـــل �شـــر  قبـــل إنجـــاز نـــأ�ي إ�ـــ� مســـألة الوضـــع اله�ـــي العك�ـــىي . مـــا الـــذي يمكـــن أن يحـــدث مباشـــرة

 ؟ يجب أن يطبع الكتاب.الكتاب 
ً
 مباشرة

 ��اومــــــــــــــــــــــــــــاذا قبـــــــــــــــــــــــــــــل طباعتــــــــــــــــــــــــــــھ ؟ يجـــــــــــــــــــــــــــــب أن يجهـــــــــــــــــــــــــــــز لمــــــــــــــــــــــــــــا �عرفـــــــــــــــــــــــــــــھ الطــــــــــــــــــــــــــــا�عون : جاهز�ـــــــــــــــــــــــــــــة ال�ـــــــــــــــــــــــــــــام

  "Camera-Ready  "صميم الغلاف وتالطباعة ب جب أن تجري عملية تصميم  وما يتعلق؟ ي وماذا قبل ذلك

 وقبل ذلك يجب أن ت�ون هناك مراجعة أخ��ة وقبل ذلك... وقبل ذلك... 

 مفتوحــة 
َ
 عنــدما بـدأت لــم يكـن لـدي أي  –تحتـاج هـذه العمليــة عينـا

ً
 شـديدا

ً
مــاذا �ع�ـي �شــر  فكــرة عـنحرصـا

 أصـبحت لـدى  الفكـرة لـديَّ وا�ـحة لكن �عـد عمـل للوضـع الهم�ـي ال .تاب كال
ً
أن طرحـت أمـامي عك�ـىي حقـا

جميـــع ا�خطـــوات أصـــبح بإم�ـــا�ي رؤ�ـــة  أن�ـــي إذا أردت الان��ـــاء مـــن الكتـــاب �ـــ� الميعـــاد المحـــدد يتطلـــب ذلـــك أن 

 �ــ� ب واحــد �ــ� �ــل أســبوع . إنــھ حســب ( فأقــوم بكتابــة بــا
َ
 لكــن ذلــك أســبوع.�ــل  م ط ) يجــب أن أكتــب بابــا

ثـم اكتشـفت أنـھ لـيس  ا�جمعـة.هو أن أكتب ساعة �� �ل يوم من يـوم الاثنـ�ن إ�ـ� يـوم  آخر:م ط  يتطلب ف

 أقلـــب الأمـــور وأراجعهـــا وأخـــذت أفكـــر عـــن طر�قـــة 
ً
 طـــو�لا

ً
بإم�ـــا�ي أن أكتـــب بالســـرعة المطلو�ـــة . فعينـــت وقتـــا
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إ�� ساعت�ن  قررت ز�ادة الساعة الواحدة للكتابةو�ذلك  الأمر،أحسن أحدث ��ا نف��ي أو أو�ح لذا�ي ذلك 

 تم با�سياب.  وذلك قد اليوم،بواقع 

 حققــــت هم�ــــي . لــــم أكــــن �ــــ� حيــــا�ي مــــن قبــــل أن كتبــــت 
َ
 عــــدا

َ
وأوراق خاصــــة  القانونيــــة،�عــــض الشــــئون  شــــيئا

وهكـــذا  للنـــاس،�عـــض ال�ـــ�يء هز�ـــي عرفـــت كـــم مهمـــا ســـي�ون الكتـــاب بالنســـبة و  –إذن ذاك حرك�ـــي  بال�ليـــة.

 بخطــوة �ــ� إطـار الــزمن الــذي اتخــذت �ــ� خطـة  وجـدا�ي.سـتد�� �ــل ا
ً
العمــل ا�خطــوات اللازمـة واتبع��ــا خطـوة

.حددتھ . هناك من الأشياء ال�ي لم أتوقعها قـد سـاعد�ي 
ً
 الأول،لكـن �ـ� ��ايـة المطـاف قـد اكتمـل كتـا�ي  قلـيلا

 12إنـھ نـال مـن الـدرجات !  از،الإنجـ�ـ� م�ـ�ان  توقعتـھ،أقـل بقليـل مـن ضـعف الـذي وقد استغرق من الوقـت 

 �علمـت الكث�ـ� ة وقـد يجـحصـلت ع�ـ� النت دعامـات).ل�ـل مـن الـثلاث  ع�ـ� عشـرةمـن واحـد  الم��ان مدرج(تذكر 

.وهذا مهم 
ً
 . جدا
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 �ــ� مجــال مبيعــات التســو�ق الشــب�ي 
ً
 إن عم�ــ� مســتقلا

ً
 حقيقيــا

ً
 حيــا

َ
 �عطــي مثــالا

ً
ضــع الهمــم و كيــف ان أيضــا

مسـار إنجـاز الهمـة مــن العوائـق وتمهيـده للسـ�� فيـھ �سـلامة ، لـيس كمثــل  مان تحصـ�ن وا�حصـول اله�ـي يخـد

 فإن فة �خدمة �خص آخر حيث ي�ون الراتبالعمل أن �عمل ال�خص �� وظي
ً
 جدا

ً
 حسنا

ً
 إعدادا

ً
 ��  معدا

ذلـــك يفـــرض تضـــم�ن الوضـــع اله�ـــي  –م�ـــ�وك لـــك  تتقاضـــاهدخلـــك الـــذي  ي�ـــون  �ـــ� التســـو�ق الشـــب�يالعمــل 

 � حالة الوظيفة �خدمة �خص آخر ....لك � رنة بالراتب المجهز أنت مخ�� هنا مقابينما  ل النجاح ،لني

ت ضـــعدولار كـــدخل شـــهري ، و  30.0001عنـــدما بـــدأت العمـــل �ـــ� التســـو�ق الشـــب�ي �انـــت هم�ـــي أن أكســـب   

 ، مثـل هـذا ا�جـز أث�ـىعة من الورق قسمت ع�ـ� طقهذا الرقم �� آخر صندوق ع�� 
ً
 عشـر جـزءا

ً
ء الأخ�ـ� عامـا

دولار �ـ� سمسـرة .  30.000لمبيوعـات  ال�ـي احتـاج إنتاجهـا لكسـب بدأت أخذ هذا الرقم وحسبت جملـة امنذ 

 هــــذا رقـــــم كب�ــــ�  –) دولار 600.000بلــــغ المبلــــغ ( 
َ
عرفــــت أن�ـــــي إذا خططــــت لـــــھ  –لكنـــــھ لا يقلق�ــــي ذلـــــك  –حقـــــا

 حســـب النتيجــة الأخ�ــ�ة ثـــم ســابق��ا قبلهــا ومـــا ق
َ
لمـــا  ةســأنت�ي بصـــورة وا�ــح قبلهــا بلهــا ثــم مـــا وعملــت خلفيــا

عملھ . كذلك عرفت أن �ل خطوة منفردة �� أصـغر بكث�ـ� مـن ال��ائيـة الكب�ـ�ة المتضـمنة المبلـغ الكب�ـ� احتاج 

 موضوع المهمة ال��ائية الأساسية. 

 عنــدما ان��ــ
ً
متوقــع لبة واقعيــة فمــاذا ي العك�ــ�ي أصــبح لــدي خطــة صــالهم�ــلوضــع مــن ات الأثن�ــى عشــر شــهرا

أوصــلھ ، وكــذلك عرفــت كــم مــن   لهم�ــي . عرفــت كــم مقــدار  الــدولارات الــذي ينب�ــ� أن أوصــلھ وم�ــى م�ــي لأنــال

 ع�ن أحتاج لهم �� منظوم�ي للوصول إ�� هذه المهمة �� �ل شهر من خطة الأثن�ى عشر. الموز 

 بدأت ا�خطوة الأو�� المهمة : صنع قائمة برنامج أو ن�ـج مسـتقب�� وا�خطـوة
ً
 قـد رسـم��ا :  أيضا

ً
ال�ـي تل��ـا أيضـا

 لبناء عم�� (شرك�ي).   George أن أنادي ع�� جورج
ُ
 الذي وضعتھ �� أع�� قمة لقائم�ي ومن هنا بدأت فورا
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 �عـــرض مســـار إنجـــاز المهمـــة إ�ـــ� �عـــض  لـــھ.أنجـــزت هـــذه المهمـــة �ـــ� أقـــل مـــن الـــزمن الأصـــ�� المخطـــط 
ً
هنـــا أيضـــا

 قـــانون م���ـــ� 
ً
ثابـــت عـــال�ي لا يتغ�ـــ�) غ�ـــ� أن�ـــي مجهـــز نف�ـــ�ي  بأخـــذ   Murphy Law الأحـــداث ال�جـــاب حقـــا

 سلسلة من ا�خطوات فلا ��يء زحزح�ي من المسار . لقد تواصلت مع �ل ما احتجت عملھ.

 بوضــوح مــا يجــب أن �ســتغرقھ الهمــة وهــذا مــا أ
ً
أعتقــد أننــا رب إ�ــ� مشــرو�� (تســ�عــد الغلــق أن يعرفــت أيضــا

 من المجهول مقارنـة بمـا
ً
ضـرب  اختار�ـل فضـل فر�ـق الرجـل المسـك�ن الـذي قصـة �عـرف . أتـذكر  نتخوف كث��ا

سلســـلة مـــن ا�خطــــوات ، ؟ �ـــل العمليـــة لإنجـــاز هم�ــــي مـــن خـــلال  ! النـــار ع�ـــ� البـــاب الـــذي يـــؤدي إ�ــــ� المجهـــول 

 سلسـلة جميعهـا 
ً
مكتو�ـة بوضـوح نزعـت م��ـا �ـل المخـاوف  م�ـجلةخطوة �� �ل مرة تتلوها ع�� المسـار وأيضـا

 أنــھ باســتطاع�ي القيــام ��ــا . قــد ت�ــون هنــاك طر�قــة أفضــل مــن و�ــدلت بأفعــال 
َ
محــددة معينــة عرفــت مســبقا

أو ( هالمــــا ينب�ــــ� عملــــھ لكن�ــــي لــــم أكتشــــفوضــــع الهمــــة العك�ــــىي ول�حصــــول ع�ــــ� طر�قــــة ا�خطــــوة تلــــو ا�خطــــوة 

 نيلها . –هكذا فعل وضع الهمة إن�ي أر�حها ل�ل �خص.  الهمة.أصنعها) ع�� 

 ز ــــــــــــالجوائ

آخـر مـا فعلتـھ لأحـافظ ع�ــ� �ـل العمليـة مـن حيــث تطبيقهـا وا�سـيا��ا أن أخصـص لنف�ــىي جـائزة �ـ� �ـل وقــت 

 من همة فرعية.  انت�ى فيھ

جــوائزك مطروحــة  –) مــن معظــم نظــم وضــع الهمــم وحصــول الهمــم  الغائبــة ( المفقــودةواحــد مــن العناصــر هــذا هــو 

�ســتغرق ســن�ن لإنجازهــا ، ولــذلك ا�حصــول ع�ــ� ا�جـــوائز  �عــض الهمــم طو�لـــة المــدى همتــك.ع�ــ� طــول مســار إنجــاز 

 لدفع وجدانك وتقو�ة ترك��ك.  �لإكمال ا�خطوات ع�
َ
 مهما

َ
 طول مسار الهمة الك��ى ي�ون أمرا
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 مــن البنــاء بــأن تضــيف جــائزة ت�ــا�� ��ــا نفســـك 
ً
عنــد ��ايــة خلــق �ــل همــة فرعيــة �ــ� المســار اجعــل ذلــك جــزءا

الهمـــم الفرعيـــة و�ـــالطبع تمـــنح نفســـك ا�جـــائزة الك�ـــ�ى عنـــد إنجـــاز الهمـــة بأنـــك نجحـــت �ـــ� �ـــل مرحلـــة لإنجـــاز 

 أن تجعـــل جائزتـــك �ـــ� مقـــام ا�جـــائزة المفرحـــة ولـــيس كـــأمر عـــادي فـــلا تجعـــل 
ً
الك�ـــ�ى الأخ�ـــ�ة ، ومـــن المهـــم جـــدا

ة �ــ� خروجــك إ�ــ� المطعــم ذات  اعتــدت أخــذ الوجبــة �ــ� بيتــك ، ت�ــون ا�جــائز  و قــد ا�جــائزة لــذهاب إ�ــ� المطعــم

 هنــــاك مــــن الكث�ــــ� مــــن الأشــــياء النافعــــة  ال�ــــي بإم�انــــك عملهــــا لنفســــك تبعــــث  جميــــع مــــا تبذلــــھ ى)مع�ــــ
ً
. أيضــــا

 الملا�ـــس  ا�جديـــدة والـــرحلات مـــع العائلـــة  ، 
ً
مـــا �شـــ�ل هـــدايا دافعـــة و لتحقيــق هممـــك المســـرة والســـعادة مـــثلا

 لأدائك. 

 من القيم الإ�سا
ً
 وأك��هـا شـيوعا

ً
 التقـدير والاع�ـ�اف ولـذلك مـن الضـروري بـ�ن النـاس قيمـ نية الرفيعة جـدا

َ
ة

 .��اية عمل مهما �ان سهولة إنجازهأن تجعلها  من المحفزات أو ا�جوائز �� مسار إنجاز همتك أو 

 إشارات معاونة

 مــــع كتابتــــك هممــــ
ً
العناصــــر القيمــــة  ك الاســــتفادة مــــن �عــــضك وممارســــتك وضــــع الهمــــم العك�ــــ�ي اليــــمتواز�ــــا

 .الأخرى المساعدة

 ات ال�ي تحتاج مقاوم��ا لإكمال همتك؟ ما�� المعوق •

 ما�� المهارات ال�ي تحتاج أن تطورها من أجل أن تكمل همتك؟  •

 من من الناس تحتاج للتحدث معم وما�� الإم�انيات المتوفرة تحتاجها لأداء همتك؟  •

 للوصول إ�� همتك؟ اما المعرفة الأخرى ال�ي تحتاجاه •
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ن نحملهـا معنـا �ــ� �ـل الأوقـات ونقرأهـا لأنفســنا و�صـوت عـا�� مــرت�ن بمجـرد أن كتبنـا هممنـا علينــا أن نتأكـد أ

 .
َ
 ع�� الأقل عندما ن�حو وعندما يح�ن موعد النوم مع ملاحظة أن هذه الطر�قة مهمة جدا

 -ك اعت�� وتأمل هذين السؤال�ن:إن أردت مساعدة التعرف ع�� همم

ها أك�� �� حياتك؟  - يمَّ
َ
 ما�� الأشياء ال�ي أق

أيــن تر�ــد الــذهاب ومــاذا  وا�ــحة و امنــة بحيــث تتضــمن  إجابتــك  ان تــا�ى  هــذا الســؤال بقــدر  ةاجابــ فكــر �ــ�

  تقت�ي.تود أن ت�ون وماذا تود أن تفعل وماذا تود أن 

 أخ�ىى المحاولة؟ لك�ي  أعمل،ماذا أود دوما أن  -جـ

 منــــك قــــد يذا الســــؤال  يــــوفر لــــك إشــــارات قيمــــة تهــــ
ً
 ص " لا  " أيايــــل الــــذي يخــــمخبئــــا  الف�ــــون خــــص جــــزءا

 للضــرور�ات  موضــوع ال 
َ
 فك حياتــك . للأطفــال لهــم ســؤال يمــك وهــدق –" لا إم�انيــة " . إنــھ يضــعك ملامســا

   يمس �جيب و�سيط 
َ
ما نحن بصدده " ماذا ترغـب أن ت�ـون عنـدما تك�ـ� ؟ " ر�مـا ي�ـون هـذا السـؤال جيـدا

 لنسألھ أنفسنا. 

  با�جملة:أن تبدأ  �عد طر�قة عظيمة للدخول لهذه الأحلام والهمم

عـدها و�ســرعة دون تفك�ـ� شــديد يمكنــك � -........... ، سـوف أقــوم بـــكذا الوقــت،عنــدما يتــوفر لـدي  مـا،�ـ� يــوم 

  ذ ورقة جديدة وأجرِ نفس التمر�ن . كث��ة بقدر المستطاع. ثم خ بطرق تلك ا�جملة  ة تكمل

 وســــمعها ، كثوابــــت إيجابيــــة ، اتلوهــــا معــــك ، �ــــ� هــــذه الأســــئلة ، أكتــــب هممــــك ، اجعلهــــابمجــــرد مــــا أجبــــت ع

ً◌ ومباشرة قبل منامك. 
َ
 مرت�ن �� اليوم وأحسن ما ي�ون  ذلك عندما ت�حو مبكرا
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ذه الهمـم وهــذه الثوابـت الإيجابيــة يجـب أن تصــاغ �ــ� هــ –وهـذا أمــر مهـم حقــا َ، لـذلك ســأعيده  –مـرة أخــرى 

 ة. سالب و�جب أن ت�ون إيجابية ، وليست  ا�حاضر بالفعل المضارع

 غ�ــ� مرتــاح مــع ن
ً
 إن كنــت حاليــا

َ
إذن  )،ون كراهيــة لأنفســهم فســك ولا تحــب نفســك ( �عــض النــاس يظهــر مــثلا

 اعمل ع�� �غي�� هذا بتأكيدات إيجابية.

 ، لا �عت�ـــ� ذلـــك مــــن الثوابـــت الإيجابيـــة الـــذي ينب�ــــ� أن 
ً
أن تقـــول " لـــن أكـــره نف�ـــ�ي بــــالمرة منـــذ الآن فصـــاعدا

  . ىتحدث بھ نفسك " أحب نف��
َ
 لمحب�ـي نف�ـ�ي " أعـد هـذا خمـس    أنا محبوب من غ��ي وأشعر شعورا

َ
جميلا

�عــدها �ســتحيل أن يقبــل ذهنــك حقيقــة غ�ــ� أنــك تحــب  العــدد.أو عشــر مــرات �ــ� الصــبح وعنــد النــوم و�ــنفس 

 نفسك. 

 بالنسبة لما يوضع 
ً
من إيجا�ي إن ما تفعلھ هنا هو إعادة الموازنة ب�ن كف�ي م��ان اللاو�� ال�ي وصفناها سابقا

طــــة ، �ــــح مــــن ســــالب �ــــ� الكفــــة الأخــــرى المحبهمتــــك ع�ــــ� عكــــس مــــا يو  �ــــ� الكفــــة المطلــــوب ترجيحهــــا لصــــا�ح

لـذي يحـدث : حـوادث ، أف�ـار ، حـديثك لنفسـك ( وسـواس ) ، و�عليـق لعقـل يـرى �ـل ايفضل أن تتذكر أن  ا

 حبـك لنفسـك الناس من حولك �ل ذلك يدركھ العقل كأمر حاصل ، حينما تثبت تلك الأف�ـار وت
َ
ؤكـدها مـثلا

ھ ح�ـى عنـد بدايـة إضـافتك نـ. لاحـظ ألإيجابيـة إ�ـ� صـا�ح همتـكاح الكفة و�ذلك ستن�ا –بأسرع ما يتبادر لك 

. حي��ـــــا �ســـــ�� و�نمـــــو الـــــزخم  ك للتأكيـــــدات الإيجابيـــــة إ�ـــــ� الم�ـــــ�ان ، فـــــإن الكفـــــة الإيجابيـــــة ســـــتن�اح إ�ـــــ� صـــــا�ح

 . همتكلإنجاز باستمرار �� ناحية الت�جيع والتقو�ة 

  التخطيط.لنتذكر أن الناس لا يخططون ليفشلوا �� 
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عبــارة عــن أفعـال يخطــط لهــا بحيـث بإم�انــك التعلـق ��ــا ، و�ــ� وقـت قصــ�� بإم�انــك عل��ـا الهمـم والتأكيــدات  

 إ�� الأبد.  –�غي�� حياتك إ�� الأحسن 

 نفســھ مع�ــ� . �ــ� ا�خلــق قيمــك.بزواج هــدفك لــي ينبثــق نتيجــة هممــك �ــ� المولــود الــذ
ً
عنــھ بمقيــاس الإ�ســان  ا

باختصــــار نقــــول : إن الهمــــم �عطــــي ا�حيــــاة مع�ــــى إن اهتمنــــا بصــــناع��ا وتتبعناهــــا  والانفــــراد.مقيــــاس للمخيلــــة 

..ال�ي تتضم��ا و�علمنا من العملية ب�ل خطوا��ا 
ً
 نجعلها واقعا

َ
 . وأخ��ا

عمـل لإدجــار�� يــة محبو�ـة مـن أمـا فيمـا يتعلـق بإعطا��ــا مع�ـى ل�حيـاة فإليـك قطعــة مـن ضـمن المختـارات الأدب

�ــل أمــوات المدينــة  انجــح مــا يجعــل  :Spoon River Anthology . �ــ� كتابــھ  Edgar lee Mastersماســ��ز

 :  أحد أموات المدينةوهو  ، إليك ما قالھ جورج جراي يتحدثون إ�� القاري 

 درست مرات عديدة 

  الرخام الذي نحتوه  ��

 �� مرفأ �شراع ساكن  قارب

 مص��ي  ا�حقيقة لا يصور هو �� 

 لكن حيا�ي 

 أوهامھ  ك�ي تراجعت من وقد أعطيت ا�حب ل

  والأسف 
َ
 قد دق ع�� با�ي لك�ي كنت خائفا

 الطموح لك�ى رفضت الفرصنادا�ى 

 �� �ل الأوان ظمأت لمع�ى �� حيا�ي لك�ى 
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 الأوان لرفع الشراع  ان  والآن عرفت أن

 تلقى ر�اح المص�� 

 ق القارب حيثما �سو 

 نت�ي با�جنون �حياة الإ�سان ، قد ي ضع مع�ى ل 

 لكن  ا�حياة بلا مع�ى كبد 

 قلق ورغبة وهمية ا�ىى و  

 خائف.هو القارب مشتاق إ�� البحر لكنھ ها 

  شرعتك.أأ�شر  –الكر�م لا ينب�� أن تتخوف أ��ا القارئ 

 ف صــباح.�ـــل مســاء و�ـــل  ولتكتــب هممــك ع�ـــ� الــورق .. أتلوهــا
َ
 ثخــذ موثقـــا

ً
 عــلا

َ
  و مركــزا

ً
 متماســـ�ا

َ
نجـــاز لإ  ابتــا

تــأ�ي ل�ــل تجــوائز الفــرح والســرور والمغــامرة ال�ــي  ولتج�ــى ح المصــ�� ار�ــهممــك .. عنــدما تقــوم بــذلك ستســتقبل 

 .  إ�سان يبحر عباب بحار ا�حياة
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 :سر  النجاح العاشر 
 الاختيار 

�عت�ــ� الســـر العاشــر للنجـــاح   J.Martin kohe" أعظــم قــوة  يمتلكهـــا الإ�ســان قـــوة الاختيــار " �ــ� مـــارتن �ــوه 

 الأ�ســط مقارنــة ببقيــة الأســرار . لكنــھ �ــ� نفــس الوقــت أ
ً
ھ لأنــھ الأوحــد الــذي ينب�ــ� عليــك حذقــ قواهــا جميعــا

 أو �ــــ�  سلـــي –ب�ــــل �ســـاطة  هــــو المعرفـــة . بالتـــدرب عليـــھ ح�ــــى تـــتمكن الــــدخول للتســـع الأخر�ـــات 
َ
فقــــط نظر�ـــا

   . ة خـــلال يومـــك أوقـــات التأمـــل ، لكــــن بالمتا�عـــة �حظـــة ب�حظــــ
َ
 نمتلــــك القـــوة لنشــــ�ل بالاختيـــار  نحــــن جميعـــا

 .  مص��نا ، �حظة ب�حظة 

عـن رجـل شـاب يـد��   Charles Garfieldسمع��ا من دكتور شـارلز جـار فيلـد  اسمح �� أن أشاركك قصة قد 

.  لهنـــ�ي حلـــم أن ي�ـــون أول �ـــخص مـــن العائلـــة يتخـــرج مـــن ا�جامعـــة"  Henry Peterson هنــ�ي بي��ســـن "

 .  Georgetownجتاون بالفعل قدم وقبل �� جامعة جور 

 �ـ� هـذا علن يلهن�ي حلم آخر رغب أ
ً
لكنـھ فقـط  المجـال.ب كرة القدم . لم يكن �ـ� حياتـھ �لهـا أن ي�ـون بارعـا

 حاول ذلك وتحققت رغبتھ.  �ليتھ.ير�د ليلعب لفر�ق 
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ل المبـــاراة ال��ائيــة للموســـم �ــ� ســـنتھ مــرت أر�ــع ســـنوات وواصــل هنـــ�ي مشــواره �ـــ� ا�جامعــة . �ـــ� أســبوع مـــا قبــ

 عليـــــھ ، إن ذهـــــب للعـــــزاء 
َ
ال��ائيـــــة  أصـــــيبت عائلـــــة هنـــــ�ي بنكبـــــة محزنـــــة أن مـــــات والـــــده ، فتمـــــزق هنـــــ�ي حزنـــــا

 ذلان لأسرتھ . سيخذل فر�قھ و إن بقي ولعب لفر�قھ في�ون ا�خ

 مــا فعلــھ هنــ�ي  أن طلــب نصــيحة مدر�ــة الــذي أجابــھ : " إذهــب يــا هنــ�ي إ�ــ� بيــت الع
َ
ائلــة " قبــل ســاعة تقر�بــا

 عنـدما  –�ـ� غرفـة �غي�ـ� الملا�ـس غ�ـ� هنـ�ي ! أعـد نفسـھ ليلعـب  هنـ�ى  ظهـر لكب�ـ�ة ، من المبـاراة ا
َ
��جـب كث�ـ�ا

 رآه مدر�ھ هناك. 

 بأن أذهب إ�� بيت عائل�ي ". �لماتك ��  ت ��كر صاح هن�ي بصوت عال " ف

"  " ماذا؟"  أجابھ المدرب ��جب .  و��دوء " أنا �� حاجة أن��ا المدرب " واصل هن�ي " أ
َ
 �عدو �سدي إ��َّ خ��ا

التــوتر الــذي عليـــھ وخاطــب هنــ�ي " أي �ــ�يء تر�ــد يــا هنــ�ي؟ " بادلــھ هنـــ�ي  �عــد ان  اســتقر المــدرب مــن  برهــة

 -بال�لمات : 

نـ�ي " أ��ا المدرب أرغب أن أبدأ لعـب الكـرة منـذ هـذا اليـوم " ؛ قـال لـھ المـدرب بـبعض الغضـب " لا �ـ�يء يـا ه

رد عليـــھ هنــــ�ي   –لا يمكـــن أن أدعــــك تبـــدأ فـــ –انظـــر . إنـــك قــــد جلســـت تواصـــل الدراســــة لمـــدة أر�ـــع أعــــوام  –

 مـن عنـدي وهـذه " ن فضلك " أجاب المدرب " ع�� بركـة الله م –قط هذه المرة ف –" أرجوك  مصمما و م�حا

  الم��جم . اان

 يا هن�ي . ك تنازل المدرب  " لكن إذا خذلت الفر�ق �� أول مرة فسأعزل

 إن المباراة أك�� م�ي ومنك". ف –بي�ي و�ينك الأمر �خ��ي  ليس هذاواعت�� أن 
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 لإ�جــاب المتفــرج�ن ،أظهــر مــن المهــارات المتنوعــة الكث�ــ�  –بــدأ هنــ�ي اللعــب 
َ
 مث�ــ�ا

َ
وأحــرز مــن  –و�ـاـن مح��مــا

 �� تلك المباراة. 
َ
 عظيما

َ
 الإصابات ما جعل فر�قھ يحقق فوزا

 هنــ�ي بصــوت عــا�� " هنــ�ي ، هنــ�ي " يــا ليتــك حــدثت�ي بمــا لــديك مــن هــ تقــدم المــدرب �ــ�
َ
ذا ��ايــة المبــاراة مهنئــا

 . المستوى من ال��اعة �� اللعب"

 بلقائـــھ " . واصـــل 
َ
رد عليـــھ هنـــ�ي " هـــل حـــدث أن قابلـــت والـــدي ؟ أجابـــھ المـــدرب " لا يـــا اب�ـــي لـــم أ�شـــرف أبـــدا

 بيـدي " أحدث أن رأيت�ي مع  والدي  نتم�ىى حول اهن�ي 
ً
لميدان لسـاعات وسـاعات نتجـاذب ا�حـديث ممسـ�ا

 ؟ " لا يا اب�ي " 

 " ماذا تر�د أن تقول يا هن�ي ؟ وأخذ �سأل هن�ي أجاب المدرب 

ول �ي أهذه �� المباراة الأو�� الوع تملأ عينيھ " أ�ي أع�ى م" أ��ا المدرب " وهو ينظر إ�� الرجل كب�� السن والد

 . ما استطاع أن يرا�ي ألعب"

 واصـل المسـ��ة لالتحاقـھ  –لقد حقق هن�ي حلمھ أن أصبح أول فرد �� عائلتـھ أن تخـرج مـن ا�جامعـة 
َ
وأيضـا

الناصـعة بـأن �غ�ـ�ت حياتـھ إ�ــ�  بوظيفـة �عمـل نـاجح . �شـ�� هنـ�ي إ�ـ� ذلـك اليـوم وتلـك المبـاراة �ـ� أ��ـا ال�حظـة

ك �� ذلك اليوم عرفت أنھ اختيـاري إمـا أن " يقول هن�ي : لأن ذلعندما سئل : لماذا ؟  –إ�� الأبد  –ن الأحس

.  لاعبا بديلا او أ�ون 
ً
 لاعبا

ي�ـــون هـــذا  �ســـتوعب:الاختيـــار هـــو المفتـــاح ل�حيـــاة بوجـــدان . أرجـــو أن  الصـــدفة. الاختيـــار ولـــيس :المســـألةإذن 

 ات،ومر يُقدم لك الاختيار مرة  أوان "�� �ل  ب�حظة،الاختيار ليس هو الذي تصنعھ بوجدان متاح لك �حظة 
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  حياتك،الألوف بل الملاي�ن من المرات خلال 
ً
.و�� �ل مرة سي�ون جديدا

ً
عند �ـل مـرة تصـنع اختيـارك  طازجا

 .مرك السعادة و��جن بالفرح والسرورتدب فيك القوة و�غمن أجل أن تحيي بوجدان 

 باستطاعتھ ان��اعها صإن الاختيار أعظم قوتنا لا يوجد �خ
َ
 �ة المطلقة. هو ا�خلق المطلق وا�حر  منا،ا

 لمختص �� مجال الموارد البشر�ة ".، ذلك العالم العم�� ا  Vernon Howardصاغ ذلك ف��نن هوارد 

 بقــدر مــا هــو ضــروري تختــار." حاجتــك فقــط أن 
َ
ن هــذا �ــل مــا يتطلــب منــك إ –. ثــم واصــل �ــ� الاختيــار كث�ــ�ا

 .. ��يء.تمتلك �ل  ك تأكد أن لاختيار،ا�عدها وكما �ستمر ��  بھ.أمر باستطاعتك القيام واعلم أنھ  فعلھ.

 �عيش حياتك بوجدان.  ستختار أنإن�ي ع�� قناعة تامة إنك  الاختيار،معطي 

 

 

  

 

 

 

  


	المحتويات
	مقدمة المترجم
	مقدمـة المحرر
	تمهيد
	سر النجاح الأول : التحدي CHALLENGE
	سر النجاح الثاني : الإيمان Belief
	الإحساس مفتاح اليقين FEELING IS BELIEVING
	إيمانك قدرك YOUR BELIEFS ARE YOUR DESTINY
	صنفان من المعتقدات Two Types Of Beliefs
	الحل في المحاولة فعلينا بها
	قدرة العقل الباطن وفوق الباطن
	العقل فوق الباطن
	الخيال القوة

	سر النجاح الثالث: الهدف والقيم
	القيم هي صلب الموضوع
	الهدف الحياتي

	سر النجاح الرابع: التغلب على الخوف
	كل شيء عبارة عن مبيعات Evenything is Sales
	الخوف  : صديق أم عدو ( نعمة أن نقمة)
	الخوف من ماذا؟

	عمل خطر
	أن تفشل أو لا تفشل – يا له من سؤال!
	عادة النجاح
	أي حالة تعيشها
	اختراق مخاوفك
	النقد

	سر النجاح الخامس : الموقف
	أسئلة الموقف
	الموقف الخادم
	من المأثور فى من وقع ضحية The victim Dictum
	إعادة اكتشاف الماضي
	"متى يحين وقت موتى ؟ "

	سر النجاح السادس : التركيز – البؤرة
	المؤازرة: 2+2 = 1.640.209
	مجموعة العقل المدبر
	التعلم من الاخيار

	سر النجاح السابع: الالتزام
	القوة الدافعة للقيادة

	سر النجاح الثامن: الرغبة
	قوة الرغبة الخلاقة
	بناء الجسور أو التآصر
	التمَرؤ والإنسجام  Miroring and Matching
	صوتك
	لغة جسمك
	قف انظر وأنصت
	الأسئلة السليمة

	سر النجــاح التاسع: الأهــــداف
	أكتب او دون هممك
	الأجزاء الثلاث للأداء
	وضع ونيل الهمة
	العمل  بالهمم
	الجوائــــــــــــز
	إشارات معاونة

	سر  النجاح العاشر : الاختيار

